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1.1. Apresentacao

O presente trabalho tem por finalidade desenvolver “Plano de
Recuperacdo Judicial para o Grupo Econ6mico Naturitos, constituido pelas
empresas PRODUMAC PRODUTOS ALIMENTICIOS MARIA CLARA LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.887.207/0001-
18, com sede a Rod. PR 082, 99, Lote Rural 208-C, Bairro Suburbano, CEP
87.240-000, na cidade de Terra Boa, Estado do Parana; e MAIS SABOR
ALIMENTOS LTDA-ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n°®14.303.212/0001-52, com sede a Rua Santa Catarina, S/N, Lote 27, Parque
Industrial, CEP 87.270-000, na cidade de Engenheiro Beltrdo, Estado do Parana,

nos termos previstos na Lei 11.101/2005, a partir de uma proposta de
reestruturacdo operacional, administrativa e financeira, que propicie viabilidade

econdmica e sustentabilidade financeira as empresas.

Nesse sentido, seu objetivo principal é avaliar se, a partir da
reestruturacao proposta e do fluxo de caixa projetado, a Recuperanda alcancara
a capacidade de pagamento necessaria para fazer frente a amortizacéo de todo

0 seu endividamento.

Para que tal objetivo fosse alcancado foi realizado sucinto
diagndstico operacional, administrativo, econdmico e financeiro nas empresas
da Grupo, com o intuito de levantar seus principais problemas e dificuldades,
bem como avaliar a viabilidade de implantacdo da proposta de reestruturacéo

sugerida.

A viabilidade econdmica e a sustentabilidade financeira foram
determinadas a partir da nova proposta de gestdo administrativa, econémica e
financeira das empresas e das necessidades de amortizagdo de seu
endividamento, que levou em conta as propostas de renegociacdo de suas

dividas junto aos credores.

Os levantamentos e analises realizadas indicaram a necessidade das

empresas adotarem novas praticas de gestdo, em especial, a sua politica
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comercial e logistica para distribuicdo de sua producdo. Também, as empresas
necessitam melhorar suas gestdes financeira, a partir da elaboracdo de
consistente fluxo de caixa, que elimine os desencaixes recorrente e estanque a

sangria imposta pelo sistema financeiro.

Torna-se imprescindivel romper com a ciranda financeira a que estao
submetidas, para obter drastica reducédo dos encargos financeiros, em especial,

daqueles que se mostram abusivos.

A implantacdo de novas estratégias contribuira para que as empresas
superem as dificuldades de natureza econdmica e financeira, que enfrenta
atualmente, caracterizada pelos recorrentes desencaixes de seu fluxo de caixa.
Ressalva-se, contudo, que para o saneamento dessa dificuldade € necessario
gue medidas complementares e emergenciais sejam adotadas, para que ocorra

reducao de seus custos de producdo e despesas operacionais.

O planejamento econémico-financeiro apresentado foi elaborado a partir
da capacidade de pagamento necessaria, a qual foi determinada levando em
conta o valor da parcela mensal apurada para a amortizacdo de seu
endividamento. Em contrapartida, o resultado operacional liquido necessario foi
determinado a partir dos resultados esperados com a implantacdo da proposta
de reestruturacédo, da reducdo das despesas operacionais e no contexto das

novas estratégias operacionais.

Constatou-se, ainda, que € possivel as empresas sanarem todo o seu
endividamento, desde que possa, nos primeiros anos em que estiver em
recuperacao, formar um montante minimo de capital de giro para melhorar sua
capacidade de compra de matéria prima e obtenha de seus credores nao sujeitos
aos efeitos da recuperacdao judicial, caréncias compativeis com a capacidade de

pagamento apurada.
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1.2 Situacédo Diagnosticada — Visdo Geral

Atualmente o Grupo Naturitos apresenta uma situacdo de instabilidade

financeira que poderd comprometer a manutencdo de suas atividades. Esta

situacdo de instabilidade teve como causa a conjugacao de eventos adversos

gque comprometeram sua capacidade auferir lucro, tais como:

Vi)

vii)

viii)

nivel de endividamento elevado;

elevados encargos financeiros, em especial, devido a praticas
abusivas de algumas institui¢cdes financeiras;

mercado regional marcado pela forte disputa entre os concorrentes,
que faz com que:

a. as empresas do Grupo atuem em regides distantes;

b. opere com ineficiéncia na logistica de distribuicdo de produtos;

c. obtenha margem operacional bruta insatisfatoria;

politica comercial que n&o preza pela preservacdo da margem
operacional liquida,

falta de planejamento financeiro de médio prazo, submetendo a
empresa a desencaixes recorrentes, que resultou em niveis
crescentes de endividamento;

falta de planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro
necessario para atender todo o ciclo operacional,

desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;

elevada concentracdo de tomada de decisBes gerenciais no diretor
comercial/operacional;

inexisténcia de sistema de informacdes gerencias para subsidiar as
tomadas de decisoes;

inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado

econdmico-financeiro.
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Vi.

Vil.

viii.

1.4
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Medidas recomendadas para a reestruturacdo operacional,
administrativa e financeira.
Cessar o processo de rolagem diaria das dividas (ciranda financeira);
Reduzir de maneira drastica os pagamentos de juros bancarios;
Dotar a empresa do capital de giro minimo necessario para atender seu
ciclo operacional;
Melhorar a gestao financeira da empresa,;
Redefinir a politica comercial, em especial, quanto os critérios de
precificacdo e descontos concedidos;
Reestruturar seus procedimentos de gestdo administrativa, econémica e
financeira
Reestruturar o atual organograma, descentralizando as tomadas de
decisoes;
Implantar um sistema de informacdes gerenciais;
Implementar procedimentos criteriosos de apropriacdo de custos e

determinacao de precos.

Resultados Esperados com a reestruturacdo proposta

Dotar a empresa de capacidade de auferir lucros;

Aumentar a margem operacional bruta;

iii) Melhorar eficiéncia operacional;

iv) Melhorar a gestéo financeira, eliminando os desencaixes recorrentes;

Reduzir dos encargos financeiros;

Vi) Melhorar a logistica de distribuicdo de produtos;

vii)  Gerar lucro operacional liquido em montante compativel com a

necessidade de amortizacdo do endividamento das empresas;

viii)  Reestruturacdo da gestdo financeira, administrativa e operacional do

Grupo.
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1.4.1.1 Posicao Patrimonial.

Para avaliacdo da posicdo patrimonial do Grupo Naturitos adotou-se
procedimento hibrido. Para os ativos financeiros e estoques de matéria prima e
produtos fabricados, utilizou os valores do Balan¢o Patrimonial e para os ativos
tangiveis os valores dos Laudos de Avaliagdo Mercadoldgicas. Conforme dados

da Tabela n° 01 os ativos da empresa estao avaliados em R$ 11.274.152,10.

TABELA N°O1
POSICAO PATRIMONIAL
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BENS E DIREITOS PATRIMONAIS \é@LORES =

Aplicagbes Financeiras — Produmac (1) 28.272,56
Aplicagbes Financeiras — Mais Sabor (1) 0,00
Titulos de Capitalizacao - Produmac (1) 600,00
Titulos de Capitalizacdo — Mais Sabor (1) 0,00
Valores a Receber — Produmac (1) 368.598,88
Valores a Receber — Mais Sabor (1) 163.023,22
Estoques - Produmac (1) 4.611.638,42
Estoques - Mais Sabor (1) 34.921,50
Impostos a Recuperar - Produmac (1) 158.411,05
Impostos a Recuperar - Mais Sabor (1) 49.970,67
Terrenos, Edif. e Construgdes - Produmac (2) 3.096.875,60
Terrenos, Edif. e Construgdes - Filial Mais Sabor (2) 0,00
Maquinas e Equipamentos — Produmac (2) 1.857.193,00
Maquinas e Equipamentos — Mais Sabor (2) 262.200,00
Moveis e Equip. de Innformética - Produmac (2) 25.393,20
Moveis e Equip. de Innformética - Mais Sabor (2) 2.150,00
Veiculos — Produmac e Mais Sabor(2) 614.904,00
TOTAL 11.274.152,10

(1) Valores obtidos no Balanco Patrimonial (2015)
(2) Valores obtidos nos Laudos de Avaliagéo.
FONTE: Balanco Patrimonial e Laudos de Avaliagéo.




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperagéo Judicial - PARTE 01

1.6 Perfil do Quadro de Credores
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O endividamento total da empresa soma a importancia de R$

5.568.251,03%. Esse montante esta distribuido entre 90 credores e decorrem de

diferentes operacdes financeiras e comerciais, bem como de pagamentos de

impostos e tributos em atraso.

Desse total, R$ 2.782.980,45 (50,0%), se referem a créditos concursais,

enquanto os demais R$ 2.785.270,58 (50,0%) séo créditos ndo concursais,

conforme pode ser visto na Tabela n° 02.

TABELA N° 02
RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES
CLASSES Qtdade

Valor

Part.%
R.J

Part.%
Total

CREDITOS CONCURSAIS 78 2.782.980,45 | 100,0% [ 50,0%

Submetidos a R. J

Classe |- Credores Trabalhistas 27 37.972,56 1,4% 0,7%

Classe Il — Credores c/ Dir. Reais e Garantias 0 0,00 0,0% 0,0%

Classe Il — Credores Quirografarios - 31 899.111,96 32,3% | 16,1%
Fornecedores

Classe Il — Credores Quirografarios — 3 1.390.001,18 49,9% | 25,0%
Instituicdes Financeiras

Classe IV — Credores Quirografarios — EPP 17 455.894,75 16,4% 8,2%

CREDITOS NAO CONCURSAIS 12 2.785.270,58 50,0%

— N&o sujeitos aR. J

Credores Tributérios 2 253.661,70 4,6%

Credores com Reserva de Dominio/Fiduciarios 2 2.359.744,54 42,4%

Credores com haveres contraidos apos a 8 171.864,34 3,1%

distribuicdo da Acéo de Recuperacéo Judicial

TOTAL 90 5.568.251,03 100,0%

FONTE: Elaborada a partir de informacbes fornecidas pela empresa,

administrador judicial e extratos bancarios.

Tal configurac@o com significativa participacdo de créditos amparados por

direitos fiduciarios dificulta qualquer possibilidade de proposta de recuperacéo

! Valor apurado em 31 de maio de 2016.
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da empresa e desvirtua o principio norteador da Lei n® 11.101/2005, contido em

seu Artigo 47, que assim expressa:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutencdo da FONTE produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcéo social e o estimulo a

atividade econbmica”.

Diante da elevada participagdo dos créditos amparados em garantias
fiduciarias, somente é possivel determinar a sustentabilidade financeira da
empresa, e sua viabilidade econémica, se forem consideradas, preliminarmente,
propostas de parcelamentos mais amplas daquelas previstas em seus

contratados originais.

1.7 Viabilidade Econbmica e Sustentabilidade Financeira.

Os estudos empreendidos na elaboracédo deste plano indicam que as
empresas do Grupo Naturitos podem operar com viabilidade econdmica, desde
gque sejam revistos alguns procedimentos administrativos e operacionais, em
especial, em relagcdo a sua politica comercial. E necessario rever os critérios
utilizados para a precificacdo dos produtos comercializados e redefinir sua area

geografica de atuacao, reduzindo de forma substancial seus custos de logisticas.

Tal constatacdo esta respaldada, em sua estrutura operacional que
permite a fabricacdo de produtos de boa qualidade e com bom potencial de
penetracdo nos mercados. Porém, com custos operacionais incompativeis com

0s precos praticados pelos concorrentes regionais.

A partir da implementagcdo do planejamento econdémico financeiro
proposto, as empresas do Grupo Naturitos adquirirdo capacidade de pagamento
condizente com as necessidades de amortizagcdo de seu endividamento,

garantindo sua sustentabilidade financeira.
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A preservagdo das empresas assegurara a manutencdo de mais de 60
empregos diretos, cujas remuneracdes mensais contribuem diretamente com a
manutencdo de aproximadamente 60 familias, contribuindo com o
desenvolvimento dos dois pequenos municipios da regido noroeste do Parana,

onde estao instaladas.

No planejamento proposto as empresas obterdo crescimento médio anual
de 5,0%, o que lhe permitir4 gerar novos empregos, ampliando sua contribui¢cdo

para o desenvolvimento econémico e social da regiéo.
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2.1. Historico

A empresa de constituicdo eminentemente familiar surgiu no ano de 1991
a partir da identificacdo de uma oportunidade de negdcio prospectada pelos
sécios fundadores e principais acionistas (pai e filho), que consistia na compra
de salgadinhos de milho extrusado, a granel, para fracionar e embalar o produto
em pequenas quantidades, com marca prépria, e efetuar a revenda, na
modalidade “pronta entrega, em toda a regido noroeste do estado do Parana.
Inicialmente a empresa foi denominada “Naturitos Industria e Comércio de

Salgados Ltda.”

Com a expanséo dos negdcios e a boa aceitagdo da marca “Naturitos” no
mercado regional, os empreendedores optaram por fabricar seus proprios
produtos. No ano de 1994, com o ingresso de um novo soécio, adquiriram 0s
primeiros equipamentos, para iniciarem o processo fabricacdo. Inicialmente
foram produzidos snacks de milho e pallet tipo baconzitos. Neste contexto surge
a empesa “Produmac. A medida que o tempo transcorria foram lancadas outras
variedades de snacks, permitindo significativa diversificacdo do mix de produtos

fabricados pela empresa.

No ano de 2001, paralelamente a producéo de salgadinhos, a empresa
iniciou outra atividade, fabricando biscoitos com a marca MARIA CLARA. Esta
nova linha de produgéo contemplou a fabricagcdo das de diversas variedades de

biscoito, ampliando ainda mais o mix de produtos ofertados pela empresa.

O ciclo de crescimento da empresa se mantém ao longo do tempo e no
ano de 2006, a empresa busca nova diversificagcdo em sua linha de producéo,
com o intuito de obter economias de escopo, aproveitando a estrutura de
producdo e a logistica de distribuicdo de seus produtos. Para aproveitar estas
oportunidades, realiza novos investimentos em maquinas, equipamentos e
matérias-primas para fabricacdo de biscoitos tipo 4gua e sal e crean crack. No
entanto, em que pese o enorme esforco da empresa, a nova linha de produtos
ndo prosperou, acarretando prejuizos estimados em mais de U$ 250.000

dolares.
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Este primeiro revés ocasionou uma série de dificuldades para a empresa,
gue culminou, no ano de 2008, com saida do so6cio que havia ingressado
anteriormente. Tal fato implicou na retirada de capital equivalente a 33% do
patrimdnio da empresa. Apesar deste impacto, a empresa permaneceu no
mercado e operando com todo empenho necessario para preservar sua marca

e sua fatia do mercado.

No ano de 2009 a empresa Naturitos Alimentos Ltda., é incorporada pela
empresa PRODUMAC — PRODUTOS ALIMENTICIOS MARIA CLARA LTDA, a
gual fora constituida no ano de 2000, com o objeto social de industria e comércio
de alimentos. As duas empresas possuiam acionistas comuns em seu quadro
social e tinham o mesmo socio como administrador. Todos sécios faziam parte

do mesmo grupo familiar.

Em 2011 ocorreu a abertura de outra empresa do grupo, a “MAIS SABOR

ALIMENTOS LTDA-ME”. Foram realizados investimento significativos para a

instalacéo e funcionamento de uma fabrica de batata tipo chips, culminando na

criacao de varios empregos e expansao da producao.

Esta nova ampliacao/diversificagdo impds ao Grupo Econdémica Naturitos
a necessidades de novos investimentos complementares, como a ampliacéo da
frota, a aquisicdo de novos caminhdes e mais capital de giro para financiar todo
0 seu ciclo operacional, como a aquisicdo de matéria-prima, pagamento dos

funcionarios, financiamento das vendas a prazo, etc.

Este novo cenério de desembolsos ndo amparados por recursos proprios,
principalmente a partir do ano de 2013, fez com a empresa necessitasse, a cada
dia, de mais recursos de terceiros. Enfrentar tal contingéncia em um ambiente
econdmico caracterizado por taxas de juros e encargos financeiros
elevadissimos, fez com as empresas fossem lancadas em forte ciranda
financeira, que resultou, em curto espaco de tempo, em um processo de

endividamento crescente.
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Atualmente o capital social global das empresas que formam o Grupo

Econbémico Naturitos é constituido de 500.000 cotas partes, correspondendo um

valor monetéario de R$ 500.000,00. As cotas partes estao distribuidas entre os

sécios Méarcio Garcia Sanches (44%), Octavio Molina Sanches (44%) e Edna

Cabral Sanches, conforme demonstrado na Tabela n° 03. A funcédo de sécio

administrador é exercida pelo sécio Marcio Garcia Sanches.

TABELA N°03

CONSTITUICAO DO CAPITAL SOCIAL

‘ Sécios Cotas ‘ R$ %
PRODUMAC - PRODUTOS
ALIMENTICIOS MARIA CLARA LTDA
Marcio Garcia Sanches 220.000 220.000,00 44%
Octavio Molina Sanches 220.000 220.000,00 44%
MAIS SABOR ALIMENTOS LTDA
Edna Cabral Sanches 60.000 60.000,00 12%
TOTAL 500.000 500.000,00 | 100%

FONTE: Atas de Alteracdes Contratuais e Livro Diario de Registro Contébeis da

Empresa.
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3.1 Visao Geral

As empresas do Grupo Econdémico Naturitos apresentam uma situagéo de
insustentabilidade financeira resultante dos efeitos da ciranda financeira a que
esta submetida. Esta situagdo de insustentabilidade teve como causa a
conjugacao de eventos adversos que comprometeram sua capacidade auferir
lucro, tais como: i) disputa acirrada no mercado regional promovida pelos
concorrentes de pequeno porte, 0 que comprometeu a margem operacional
liquida; ii) busca de mercados distantes, o que ocasionou uma série de
ineficiéncia na logistica de distribuicdo dos produtos e elevagédo dos custos de
distribuicdo; iii) politica comercial focada no volume de vendas e ndo na
preservacdo da margem operacional liquida; iv) elevados investimentos em
imobilizacBes, com recursos préprios e de terceiros; v) aumento crescente do
endividamento, com a rolagem da divida a juros elevados; vi) falta de
planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro necessario para
atender todo o ciclo operacional; vii) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;
viii) elevados encargos financeiros; ix) elevada concentracdo de tomadas de
decisdo em um unico diretor; x) inexisténcia de sistema de informacdes
gerenciais; xi) limitagbes no sistema de apropriacdo de custo; xii) falta de

critérios para a precificagdo; entre outros de menor relevancia..

O Grupo apresentou crescimento acelerado desde sua criacdo em 1991.
Em sua primeira fase de funcionamento, que vai até o ano de 1994, obteve
significativa expansao, atuando com a revenda de produtos fabricados por
terceiros e embalados com marca prépria, cuja comercializacdo e distribuicao

ocorriam de forma simultanea (pronta entrega).

A segunda fase inicia-se no ano de 1994, quando passa a industrializar
os produtos que comercializa e distribui. Esta fase, que se estende até o ano de
2011, se caracteriza pela ampliacéo e diversificacdo de sua producdo, bem como
com a consolidacdo de suas duas marcas: a “Naturitos” (snacks) e a “Maria
Clara” (Biscoitos). O fim deste ciclo de expanséo, a partir da diversificagdo da
producéo, ocorre no ano de 2011, quando € constituida a segunda empresa do

Grupo, para produzir batata tipo chip.
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Todo este processo de expansdo com diversificagdo da producao
requereu investimentos de grande monta. Na linha de producéo de biscoitos tipo
agua e sal (crean crack) foram investidos mais de U$ 250.000,00. Para a
fabricacdo da batata tipo chip foi criada uma nova empresa, em municipio
vizinho, que além de requerer novos investimentos, ndo propiciou as economias
de escopos que poderiam ser obtidas, se tal linha produgéo fosse introduzida da

planta industrial ja existente.

Além dos investimentos diretos nas aquisicdes de maquinas e
equipamentos, a expansao com diversificagdo da produgcdo implicou na
necessidade de novos investimentos complementes, quer na frota para
distribuicdo da producdo, como na necessidade de capital de giro para financiar
todo o ciclo operacional, desde a compra das matérias primas, pagamentos dos

funcionarios e financiamentos das vendas a prazo.

Como tais desembolsos eram bastantes superiores a disponibilidade de
recursos proprios do Grupo Econdmico para realizacdo de investimentos fixos,
foram captados no mercado financeiro recursos, na maioria das vezes, em linhas
de crédito de curto prazo, para financiar operacfes que requereriam recursos de

longo prazo.

A consequéncia desta falta de planejamento de médio e longo prazo, foi
o endividamento crescente das empresas, sob condi¢bes adversas no que se

refere a prazo e encargos financeiros.

Toda esta situacao € agravada pela forte disputa concorrencial existente
no mercado regional. A maioria dos concorrentes regionais sdo empresas de
pequeno porte, que adotam praticas agressivas para a venda de seus produtos.
Como os produtos ofertados possuem elevado grau de homogeneidade e
tecnologias simples de produgdo, com poucas barreiras a entrada, 0s
concorrentes utilizam como principal arma de competicdo o preco. Como a
Recuperanda é mera tomadora de preco neste mercado, necessita acompanhar

0s precos estabelecidos, sacrificando sua margem operacional liquida.
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ASPECTOS FINANCEIROS
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3.2 Endividamento

Dentre os problemas detectados nas empresas do Grupo Naturitos, o de
maior comprometimento, no curto prazo, é o seu elevado endividamento, que
soma o montante de R$ 5.568.251,03.

Além de elevadas, as dividas da empresa sao de curtissimo prazo - a
maioria ja estd vencida. Tal quadro é agravado pelos elevados encargos

financeiro incidente sobre o montante da divida.

Operando em condic¢des de instabilidade financeira, a empresa passou a
financiar seus desencaixes através da suspensdo do pagamento de alguns
compromissos, especialmente, junto a seus fornecedores. Nos momentos de
graves desencaixes, recorreu ao sistema financeiro. E, por dltimo, com o
agravamento do fluxo de caixa, suspendeu o pagamento dos tributos, bem como

algumas verbas de natureza trabalhista.

3.2.1 Perfil do Endividamento.

A maior parte da divida total da empresa se refere a compromissos

vencidos.

Os créditos concursais correspondem por 50,0% do endividamento total,
enquanto que os créditos nao concursais, quer amparados por direitos
fiduciarios; contraidos apos a distribuicdo da acado; ou, de natureza tributaria,
representam os outros 50,0% (Tabela n° 04)

Os créditos quirografarios representam a maior parcela do endividamento
total, alcancando a cifra de R$ 2.289.113,14, que representam 82,3% dos
créditos concursais. Aos seus fornecedores a empresa deve aimportancia de R$
1.355.006,71, cujo montante representa 48,7% das dividas concursais, sendo
R$899.111,96 (32,3%) para empresas de médio e grande porte e R$ 455.894,75
(16,4%), para empresas de pequeno porte (EPP). (Tabela n°® 04).
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Para as instituicbes financeiras as dividas das empresas, sujeitas a Lei

11.101/2005, somam a importancia de R$ 1.390.001,18, que corresponde a

49,9% das dividas concursais. Além deste montante, as empresas devem para

as instituicbes financeiras outros R$ 2.359.744,54, que se referem a creditos

cujas operacOes estdo amparadas por direitos fiduciarios, portanto, nao sujeitos

aos efeitos da Recuperacao Judicial. (Tabela n°® 04).

Existem, ainda, outras dividas ndo amparadas pelos efeitos da

Recuperacéo Judicial, referente a aquisicdes de insumos realizadas no periodo

compreendido entre a distribuicdo da acéo e seu deferimento. O montante deste

débito € de R$ 171.864,34 (Tabela n° 04).

As dividas de natureza tributarias somam a importancia de R$

253.661,70, e representam 4,6% do endividamento total da empresa.

TABELA N°04
PERFIL DO ENDIVIDAMENTO
Qtdade

CLASSES

Valor

Part.%
R.J

Part.%
Total
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CREDITOS CONCURSAIS 78 2.782.980,45 | 100,0% [ 50,0%

Submetidos & R. J

Classe |- Credores Trabalhistas 27 37.972,56 1,4% 0,7%

Classe Il — Credores c/ Dir. Reais e Garantias 0 0,00 0,0% 0,0%

Classe Il — Credores Quirografarios - 31 899.111,96 32,3% | 16,1%
Fornecedores

Classe Il — Credores Quirografarios — 3 1.390.001,18 49,9% | 25,0%
Instituicdes Financeiras

Classe IV — Credores Quirografarios — EPP 17 455.894,75 16,4% 8,2%

CREDITOS NAO CONCURSAIS 12 2.785.270,58 50,0%

— N&o sujeitos aR. J

Credores Tributérios 2 253.661,70 4,6%

Credores com Reserva de Dominio/Fiduciarios 2 2.359.744,54 42,4%

Credores com haveres contraidos apos a 8 171.864,34 3,1%

distribuicdo da Acéo de Recuperacéo Judicial

TOTAL 90 5.568.251,03 100,0%

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, pelo administrador judicial e

extratos bancarios.
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3.2.1.1 Créditos Trabalhistas.

A empresa possui débitos trabalhistas referente a verba de carater
remuneratéria por servicos prestados com vinculo empregaticios com 27
funcionarios, num total de R$ 37.972,56. O montante referente a cada
trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos, conforme detalhamento

apresentado na relacdo nominal contida no quadro de credores, em anexo.

3.2.1.2 Fornecedores —

Para fornecedores de insumos e matéria prima e prestadores de servicos,
a empresa acumula uma divida de R$ 1.526.871,05, em sua maioria ja vencida.

Sua constituicdo apresenta a seguinte composicao:

- Empresas de Médio e Grande Porte - R$ 899.111,96
- Empresa de Pequeno Porte (EPP) - R$ 455.894,75
- Fornecedores ndo SujeitosaRJ - R$ 171.864,34

a) Empresas de Médio e Grande Porte.

Do total da divida junto aos fornecedores, R$ 899.111,96 se refere a trinta
(31) fornecedores de médio e grande porte. Desses, 06 possuem valores a
receber até R$ 5.000,00, perfazendo um montante de R$ 13.776,55 (Tabela n°
05). Para outros 18 fornecedores com créditos entre R$ 5.001,00 e R$
50.000,00, a empresa deve um total de R$ 342.596,32. Enquanto que para 07
fornecedores com créditos a receber superiores a R$ 50,000,00 a empresa deve
R$ 542.738,99, que representa 60,4% do total das dividas com fornecedores. A
tabela n° 05 mostra a distribuicdo dos fornecedores credores por intervalo

considerado.
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CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES (NAO EPP'S)

N° CREDOR

06 Fornecedores com valores a receber até R$
5.000,00

| VALOR |
R$ 13.776,55

18 Fornecedores — com valores a receber
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

R$ 342.596,32

07 Fornecedores — com valores a receber
acima de R$ 50.000,00

R$ 542.738,99

31 | TOTAL

R$ 899.111,96

FONTE: Informacgdes prestadas pela empresa.

b) Empresas de Pequeno Porte - EPP

Para fornecedores referentes a empresas de

pequeno porte (EPP),

amparados pela Lei Complementar 147 de 07 de agosto de 2014, a divida é de

R$ 455.894,75, junto a 17 credores. Desse total, 11 possuem créditos cujos

valores sdo inferiores a R$ 5.000,00, que perfaz um total de R$ 19.967,70. Para
outros 4 fornecedores com créditos entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00, a

empresa deve um total de R$ 51.270,91. Enquanto que para apenas 02 credores

com direitos a receber superior a R$ 50.000,00, a divida total € de R$

384.656,14, que representa 84,4% do total das dividas com empesas de

pequeno porte. A tabela n® 06 mostra a distribuicdo dos fornecedores credores

por intervalo considerado.
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TABELA N° 06
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES — Empresas EPP

Ne CREDOR | VALOR |

11 | Fornecedores com valores a receber até R$ R$ 19.967,70
5.000,00

4 Fornecedores — com valores a receber R$ 51.270,91
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

2 Fornecedores — com valores a receber R$ 384.656,14
acima de R$ 50.000,00

17 R$ 455.894,75
TOTAL

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

c) Fornecedores com direitos a créditos ndo concursais.

Para fornecedores cujos créditos que decorreram de operacdes
comerciais realizadas no periodo compreendido entre a propositura da acao e o
seu deferimento, portanto, ndo sujeitos aos efeitos da Lei 11.101/2005, as

empresas devem a importancia de R$ 171.864,34.

3.2.1.3 Instituicdes Financeiras

Para as instituicbes financeiras a empresa deve um montante de R$
3.790.166,07, distribuidos conforme a natureza da contratacdo do crédito, da

seguinte forma:

» Quirografarios ........cccccccciiiiiiiiiiinenn. R$ 1.390.001,18
» Garantias Fiduciarias .........ccoccceeveennn.. R$ 2.400.164,89
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a) Quirografarios.

As contrata¢Oes de créditos bancarios ndo amparados por garantias reais,
classificadas como quirografarias, junto a quatro instituicdes financeiras, somam
a importancia de R$ 1.3390.001,18, conforme demonstrado na Tabela n°® 07.

TABELA N° 07
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

INSTITUICAO FINANCEIRA | VALOR R$
BANCO BRADESCO S.A. 128.411,70
BANCO DO BRASIL S.A. 805.321,06
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 104.392,63
ITAU UNIBANCO S.A. 351.875,79
TOTAL 1.390.001,18

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, administrador judicial, contratos
e extratos bancarios.

b) Garantias Fiduciarias.

A empresa possui contratac6es de financiamento bancarios amparados
por garantias fiduciarias com trés instituicbes bancarias, que somam a

importancia de R$ 2.359.744,54, conforme pode ser visualizado na Tabela n° 08.

TABELA N° 08
CREDITOS C/ GARANTIAS FIDUCIARIAS - INSTITUICOES FINANCEIRAS
INSTITUICAO FINANCEIRA SALDO DEVEDOR

BANCO DO BRASIL S/A. 993.624,11
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.366.120,43
TOTAL 2.359.744,54

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, administrador judicial, contratos
e extratos bancarios.
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As empresas do Grupo Naturitos possuem valores em atraso de tributos e
contribuicdes num montante igual a R$ 253.661,70. Deste total, R$ 223.610,15

se referem a valores em atraso junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Para a Secretaria de Estado da Fazenda do Parand, as empresas devem a

importancia de R$ 30.051,55, conforme demonstrado na Tabela n® 09

TABELA N° 09
DIVIDAS DE NATUREZA TRBUTARIA

INSTITUICAO ' DEBITO
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 42.001,93
Imposto de Renda Pessoal Juridica 63.812,81
CONFINS 96.818,15
PIS 20.977,26
SUBTOTAL 223.610,15
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - PARANA
ICMS 30.051,55
SUBTOTAL 30.051,55
TOTAL 253.661,70

FONTE: Informacdes fornecidas pelas empresas.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6WV 244GD FHFAP BG4PR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo

21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arq: Plano de Recuperagé&o Judicial - PARTE 01

ddy99 dv4Hd d9vye AMICd :Jopeaynusp - ipnfoid/ig-snlidhipnloid//:sdny wa sisep ogdepie
30/4dCL op ‘Ipnfoid op 0gdnjosal ‘9002/6TH TT oU 1871 ‘“T00Z/2-002°2 oU dIN 8WI0jU0D ‘sluswienbip opeuisse ojuswnaod

31

~

ASPECTOS ECONOMICOS
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3.3 Avaliacao Econdmica Financeira

A avaliacdo econbmico-financeira foi realizada a partir das informacées
registradas nos livros contabeis da empresa (Livros Diario, Razdo, Balancos
Patrimoniais e DRE), cujas responsabilidades sdo dos Escritérios de

Contabilidade que prestaram ou presta servigco a empresa.

3.3.1 Receita Operacional.

O desempenho da Receita Operacional Liquida das empresas do Grupo
Econbmico Naturitos, nos ultimos trés anos, pode ser avaliado a partir das

informacdes contidas na Tabela n° 10.

TABALA N° 10
DESEMPENHO DA RECEITA OPERACIONAL 2013/2015

DISCRIMINACAO | 2013 2014 | var% | 2015  Var%
PRODUMAC 8.208.327,93 | 7.590.938,74 | -7,5% | 6.295.008,11 | -17,1%
MAIS SABOR 380.230,55 | 278.531,77 | -26,7% | 394.582,85| 41,7%
TOTAL 8.588.558,48 | 7.869.470,51 |  -8,4% | 6.689.590,96 | -15,0%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes prestadas pelo Escritério
responsavel pela contabilidade das empresas do Grupo.

Entre os anos de 2013 e 2014 as duas empresas do Grupo obtiveram
retragdo em suas vendas. As vendas da Produmac, que produz e comercializa
snacks e biscoitos, cairam -7,5%, enquanto que as vendas de batatas chips,
efetuadas pela empresa Mais Sabor, retrairam -26,7%. Tais performance
impactaram negativamente as vendas totais das empresas, fazendo com que as

mesmas fosse -8,4%, inferiores as do ano de 2013. (Tabela n° 10)

O desempenho das vendas da empresa Produmac no ano de 2015 foi
ainda pior ao verificado no anterior, com queda de -17,1%. Apesar das vendas
da empresa Mais Sabor ter apresentado crescimento neste ano, com variacao
positiva de 41,7%, o desempenho global das vendas do Grupo, neste ano, foi

negativo, com queda de -15,0%. (Tabela n° 10).
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Quando analisamos o desempenho da receita operacional liquida das
empresas no ano de 2016, a partir das médias mensais, referente ao periodo de
janeiro a maio, comparativamente as médias mensais verificadas nos trés anos

anteriores, constatamos que as vendas mantiveram a trajetéria de queda.

Conforme pode ser observado na Figura n® 01 as vendas totais do Grupo
apresentaram retracdo média de -18,4%, no primeiro quadrimestre de 2016,
guando comparada a média mensal do ano de 2015. A maior queda foi verificada
nas vendas de batatas chips (Mais Sabor), que retrairam -31,9% em relacao as

vendas médias mensais ocorridas no ano de 2015.

50,0%
41,7%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

PRODUMAC MAIS SABOR TOTAL
-10,0%
-7I5% ‘8,4%
-20,0% -15,0%
b -17,1% "-18,4%
17.6% 18,4%
-30,0% -26,7%
-31,9%
40,0% 2014 m2015 m2.016

Figura n°® 01 - Variacdo Da Receita Operacional Liquida — Média Mensal.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pelo Escritério
responséavel pela contabilidade das empresas do Grupo.

Apesar dos esforcos e investimentos realizados pelo Grupo para produzir

batatas chips, a venda de salgadinhos de milho (snacks) e biscoitos, séo
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responsaveis por de 95,4% das vendas totais, conforme pode ser constatado na

figura abaixo.

FIGURA N° 02
PARATICIPACAO DAS EMPRESAS NAS VENDAS TOTAIS

4,6%

= PRODUMAC = MAIS SABOR

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes prestadas pelo Escritorio
responsavel pela contabilidade das empresas do Grupo.

Os principais fatores que a serem indicados como responsaveis pelas
dificuldades das empresas do Grupo para manter suas vendas podem ser
atribuidos: i) a necessidade da empresa em repassar para Seus precos a
elevacdo de seus custos, em razado do aumento das despesas financeiras com
0 pagamento de juros e encargos e de sua logistica de distribuicéo,
principalmente a partir de novembro de 2014, quando ocorre o realinhamento
dos precos dos combustiveis; ii) o acirramento da concorréncia no mercado
regional; iii) a crise da economia brasileira, que provocou sensivel queda no
consumo das familias, principalmente, em relacdo a aquisicdo de alimentos

prontos para serem consumidos fora do lar.
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3.3.2 Custos e Despesas.

Atualmente a empresa vem empreendendo esforcos com o intuito de
apurar e acompanhar seus custos de producao. Através de planilhas eletrénicas
imp0e rigoroso controle sobre todos os componentes de seus custos e despesas,

bem como emprega alguns critérios para a apropriacao dos custos indiretos.
Para a totalizagdo dos custos séo consideradas cinco dimensdes:

i) Mé&o de obra direta utilizada na produgéo;

i) Custo de Fabricacéo (matéria prima, matérias secundarias, energia
elétrica, embalagens, perdas, entre outros);

i) Despesas Fixas (custos fixos indiretos);

iv) Custo de Comercializagdo (Logistica/Distribuicdo, Comissdes,
Frota, etc)

V) Risco Financeiro e Recuperacao de Investimento.

3.3.2.1 Custos de Fabricacéao.

Para a apuracdo dos custos de fabricagcdo sao considerados quatro

grupos de produtos, a saber:
i) Salgadinhos (snacks);
i) Biscoitos;
iii) Batata Chips;

iv) Pipoca/Baconzitos/Polvilho (Apenas revenda).

i) Salgadinhos (Snacks).

No caso do primeiro grupo de produtos - Salgadinhos (snakcs) — séo

produzidos dos seguintes sabores:

a) Queijo;
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b) Bacon;

c) Galinha Caipira;

d) Pipoca Manteiga

e) Cebola;

f) Frango a Passarinho;
g) Catchup Picante;

h) Requeijao;

i) Pizza

j) Presunto; e

k) Churrasco.

Para a determinacéo do custo de fabricacdo destes produtos se leva em
conta a performance de cada uma das quatro extrusoras. A principal extrusora
possui capacidade para processar 115 kgs/hora, enquanto as trés demais

operam com 60 kgs/horas.

TABELA N° 11
DISTRIUICAO DE PRODUCAO POR EXTRUSORA

Equipamento

kg/hora Horas Produg¢do Produgdo Sc50

Dia

Més

kg
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Extrusora 01 -concha 116 12 1.392 23.664 473 42,21%
Extrusora 02 60 12 720 10.800 216 19,26%
Extrusora 03 60 12 720 10.800 216 19,26%
Extrusora 04 60 12 720 10.800 216 19,26%
Total Geral 3.552 56.064 | 1.121| 100,00%

FONTE: Planilha de custo elaborada pela empresa

A principal material prima utilizada na fabrica¢ao dos produtos deste grupo
€ o gritz de milho (canjiquinha). Os principais materiais secundarios sao: 6leo
vegetal, esséncias aromaticas, corante de urucum (em po e liquido), glutamato

monossodico, amido de milho e sal.

Também sdo consideradas as perdas decorrentes do processo de

extrusao, em média, estimada em 12% do volume processado.

Para a determinacédo dos custos de fabricacdo dos produtos deste Grupo

€ considerada uma producédo mensal correspondente de 56.525 kgs de matérias
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prima e secundarias, que corresponde a turnos de trabalho de 12 horas diarias,
com as quatro extrusoras operando a plena capacidade. Considerando 0s custos
referente ao més de julho de 2016, a apuracdo do custo médio unitario, sem a

inclusdo das esséncias de sabores, esta determinada na tabela abaixo.

TABELA N° 12
COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUCAO - SNACKS
COMPONENTES DO CUSTO | VALOR Part. %

R$

Producéo em Kgs 56.525

Energia Elétrica 16.487,14 9,14%
Rosca - concha 161,02 0,09%
Camisa - concha 129,21 0,07%
Conjunto Extrusao Imbramaq 377,31 0,21%
Fardos Azuis 1.102 0,61%
Matéria prima 114.354,15 63,42%
Custos Gerais 47.692,61 26,45%
TOTAL 180.303,40 100,00%
Custo Médio por Kgs 3,19

FONTE: Planilha de custo elaborada pela empresa

O Detalhamento dos custos gerais consta da tabela n® 13, também tendo

como referéncia os valores praticados no més de julho de 2016.

TABELA N° 13
COMPOSICAO DO CUSTO GERAIS

COMPONENTES DOS CUTOS VALOR R$ Part. %
GERAIS

Custo Mao de Obra Direta 40.977,37 22,73%
PCMSO Santa Casa 59,18 0,03%
Exame Clinico 39,67 0,02%
Exames Auditivo 17,00 0,01%
Exames Visao 9,92 0,01%
Manutencdo Maquinas 2.500,00 1,39%
Agua 500,00 0,28%
Material de Limpeza 0,00%
Material de Limpeza Extrusoras 410,42 0,23%
Toucas 37,40 0,02%
Uniformes 225,00 0,12%
TOTAL 47.692,61 26,45%

FONTE: Planilha de custo elaborada pela empresa.
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i) Biscoitos.

O segundo grupo de produtos compreende 0s biscoitos e sdo produzidos os

seguintes sabores:

a) Rosquinha de Coco;

b) Rosquinha de Nata,;

¢) Rosquinha de Chocolate;
d) Broinha de Milho;

e) Sequilho Tradicional; e

f) Sequilho de Morango.

Para suas fabricacbes séo utilizadas como principais matérias primas:
farinha de trigo, agucar, fécula de mandioca, fuba e gordura vegetal. Os materiais
secundarios séo: acido lactico, acucar invertido, amido de milho, aroma de
baunilha, aroma de cravo, aroma de erva doce, aroma de morango, bicarbonato
amonio, bicarbonato sodio, lecitina, 6leo de soja, sal, corante, ovo em pd, p6 de

cacau, corante caramelo.

Para a determinacdo dos custos de fabricacdo dos produtos deste Grupo
sdo consideradas receitas umidas entre 150 e 155 kgs, com um indice de

material seco entre 72 e 83%.

As perdas decorrentes do processo de fabricacdo sdo estimadas em 4,0%

do volume processado.

A estrutura da apuracdo dos custos de fabricacdo dos biscoitos esta
representada na tabela n° 14, Para tal representacéo foi utilizado a apuracéo de
custos do produto “rosquinha de coco”, tendo como referéncia os valores

praticados no més de julho de 2016.

Para os demais sabores a estrutura de custo é semelhante, com variacdes

referentes a aromas e embalagens.
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TABELA N° 14 g

o
COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUCAO - BISCOITOS g .
Acido lactico - kgs 0,090 7,15 0,64 e ;
Agucar - kgs 26,00 1,85 47,97 i =
Aguicar Invertido - Its 5,00 1,658 8,29 g Lé
Agua - litros 23,00 - S 5
Amido de milho - kgs - 1,20 - E.' §
Aroma coco - kgs 0,400 17,79 7,12 = 5
Bicarbonato Aménio - kgs 0,250 3,63 0,91 Sk
Bicarbonato Sédio - kgs 0,250 3,63 0,91 S
Farinha de Trigo - kgs 50,00 1,20 59,75 g :QE:)
Fécula de Mandioca - kgs 25,00 1,20 29,88 3 f
Fuba - kgs 15,00 1,32 19,73 3
Gordura Vegetal - kgs 8,00 3,70 29,58 =3
Lecitina - kgs 0,450 3,43 1,54 =g
Oleo de Soja 1,00 2,64 2,64 5%
Sal - kgs 0,750 0,64 0,48 g3
Total Geral - Receita Umida 155,19 209,43 £¢g
indice % Receita Seca 0,730 £
Total Geral - Receita Seca 113,29 209,43 E E
% Produto Empacotado 96,00% g o
Produto Empacotado 108,76 f g
indice de perda processo 4,00% 58
Custo Unitério por Kg ..... 1,93 % g
Sobrepeso por pacote 12,00 4,00% 312 8%

FONTE: Planilha de custo elaborada pela empresa.

iii) Batata Chips.

Neste grupo h&d apenas um Uunico produto - a batatas chips. Sua
fabricacdo ocorre em outra planta industrial, localizado no municipio de

Engenheiro Beltréo.

Constam como principais custos diretos de fabricacdo a matéria prima

(batata), a energia elétrica e 0 gas.
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A Tabela n°® 15 apresenta a estrutura de apuragéo do custo de fabricagdo
de uma caixa com 20 pacotes de 40 gramas de batata chips. Foram

considerados os valores praticados no més de julho de 2016.

TABELA N° 15
COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUCAO - BISCOITOS

Matéria Prima 8,05
Caixa de papeléo 1,12
Embalagem 1,39
Logistica 0,34
TOTAL 10,90

FONTE: Planilha de custo elaborada pela empresa.

iv) Pipoca/Baconzito/Polvilho.

Neste grupo constam os produtos que as empresas realizam apenas a

revenda, para melhor aproveitamento de sua logistica de distribuicéo.
A empresa comercializa quatro produtos de terceiros, sdo eles:

a) Pipoca doce;
b) Batata Palha;
c) Biscoito de Polvilho; e

d) Pastelzinhos.

Para estes produtos as empresas consideram o ganho de um spread, cuja

determinacao leva em conta 0s seguintes custos:

ICMS

Pis/Cofins

Contribuicao Social

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Logistica Entrega
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3.32.2 Despesas e sua apropriagcao ao custo

Conforme levantamento realizados verificou-se que para a apropriacao
das despesas (custos indiretos) também séo considerados 0s mesmos grupos
de produtos, cuja ponderacéo decorre da participacdo de cada um no volume

total produzidos, saber:

i) Salgadinhos (snacks) (34%);
ii) Biscoitos (54%);
iii) Batata Chips (9%);

iv) Pipoca/Baconzito (3%).

Dentre as despesas que sao apropriadas de forma proporcional a
participacdo de cada grupo de produto na producdo total, destacam-se: as
despesas administrativas; despesas com a frota; despesas com pessoal ndo
utilizado diretamente na producdo; depreciacao; risco financeiro; logistica;

despesas tribute despesas financeiras, como segue:

Agua

Aluguel de Programa

Custo combustivel/veiculo (exceto frota)
Custo M&o Obra Administrativo

Custo Méao Obra Afastamento

Custo Mao Obra Carregamento

Custo Méao Obra Manutencao

Custo Méao Obra Vendas

Custo refeicdo

Despesas Bancarias

Despesas com veiculos leves
Despesas Tributarias e taxas municipais
Escritorio Contabilidade

Exame Clinico/Médicos/Laboratoriais
Faquinhas

Juros
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Manutencgé&o Predial/Elétrica
Manutencéo Industrial
Material de Limpeza
Material Expediente
Produtos quimicos
Pro-labore

Retirada

Seguro do Equipamento
Seguro Funcionarios
Seguro Prédial

Serasa e Equifax
Telefax

Telefone

Uniformes

Entretanto, verificou-se que alguns desembolsos que apresentam
caracteristica de custo diretos, como as comissdes e embalagens, séo
considerados nesta dimensédo (despesa). Ressalva-se, contudo, que sua
apropriacdo nao se da por rateio, mas, de forma direta, levando em conta o seu

real impacto no custo de producéo.

3.3.3 Desempenho dos Custos de Producdo e Despesas

Operacionais.

As informagfes da tabela n° 16 mostram o desempenho dos custos de
producdo e das despesas operacionais, em relacdo as suas participacdes na
Receita Operacional Liquida (ROL), nos anos de 2013 a 2015.

De imediato constata-se que estes desembolsos comprometem, quase
gue integralmente, as receitas obtidas com as vendas dos produtos fabricados e

dos revendidos pelas empresas do Grupo Naturitos.
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No caso da empresa Produmac este comprometimento é da ordem de
97%, enquanto que na empresa Mais Sabor, 0s custos e as despesas superaram

as receitas nos anos de 2014 e 2015.

Estes desempenhos mostram que as empresas operam com reduzida
capacidade operacional para a obtencédo de resultado operacional liquido em

montante satisfatorio.

TABELA N° 16
DESEMPENHO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS

2013 a 2015
DISCRIMINACAO 2013 ‘ Part.% 2014 Part.% 2015
PRODUMAC
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.208.327,93 7.590.938,74 6.295.008,11

CUSTOS DE FABRICACAO DE PRODUTOS | 6.615.600,02 | 80,6% | 5.872.475,34 | 77,4% | 4.528.230,09 | 71,9%

DESPESAS OPERACIONAIS 1.393.279,96 | 17,0% | 1.445.369,01 | 19,0% | 1.628.746,85 | 25,9%
TOTAL 97,6% 96,4% 97,8%
MAIS SABOR

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 380.230,55 278.531,77 394.582,85

CUSTOS DE FABRICACAO DE PRODUTOS 225.137,04 | 59,2% 221.837,00 | 79,6% 347.265,54 | 88,0%

DESPESAS OPERACIONAIS 60.645,98 | 15,9% 123.006,44 | 44,2% 155.555,50 | 39,4%

TOTAL 75,2% 123,8% 127,4%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pelo Escritério
responsavel pela contabilidade das empresas do Grupo.

Conforme pode ser observado na tabela n® 17, ha forte deterioracdo no
desempenho dos custos de producdo e despesas operacionais nos primeiros
guatro meses do ano de 2016, quando estes passam a serem superiores as

receitas obtidas com as vendas dos produtos fabricados e dos revendidos.

No caso da empresa Produmac, o custo de producdo superou a receita
liquida. O total gasto na fabricacao dos produtos representou 134,9% da receita
liqguida obtida com as vendas dos produtos. As despesas operacionais também

apresentaram forte incremento, elevando sua participacéo na receita operacional
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liquida para 51,5%. Tal performance comprometeu o resultado operacional

liqguido das empresas, que foi negativo neste periodo.

TABELA N° 17
DESEMPENHO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
JAN/MAI-2016

PRODUMAC

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.162.438,46

CUSTOS DE FABRICACAO DE PRODUTOS -2.916.470,50 -134,9%
DESPESAS OPERACIONAIS -1.114.339,90 -51,5%
TOTAL -186,4%
MAIS SABOR

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 111.914,56

CUSTOS DE FABRICACAO DE PRODUTOS -68.877,79 -61,5%
DESPESAS OPERACIONAIS -114.170,40 -102,0%
TOTAL -163,6%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacgdes prestadas pelo Escritorio
responsavel pela contabilidade das empresas do Grupo.

A acentuada elevacdo das despesas operacionais no ano de 2016 se
deve ao expressivo aumento das despesas financeiras, com 0 pagamento de
juros. As figuras n° 03 e 04 apresentam a composicdo das despesas
operacionais das empresas Produmac e Mais Sabor, no primeiro quadrimestre
do ano de 2016.

Na empresa Produmac (Figura n° 03) as despesas financeiras
representaram 26,5% das despesas operacionais totais. Em valores monetéarios
foram gastos R$ 296.422,70, dos quais R$ 223.172,41 em encargos financeiros

sobre empréstimos e financiamentos?.

Quando comparado o desempenho dos componentes das despesas
operacionais da Produmac em relacdo as suas participacdes na Receita
Operacional Liquida, constata-se que as despesas com vendas e as financeiras

apresentam indices incompativeis com os indicadores desejados para uma

2 Informagdes contidas no Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE, elaborado pelo
escritério responsavel pela contabilidade da empresa.
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empresa do ramo industrial. A primeira absorveu 24,1% da ROL e a segunda

comprometeu 13,7% da Receita Operacional Liquida.

-8,2%

-46,5%
-26.5% /|

. DE VENDAS . ADMINISTRATIVAS

. DESPESAS FINANCEIRAS DESPESAS TRIBUTARIAS

Figura n° 03 - Composicado da Despesa Operacional — PRODUMAC (Jan a
Mai-2016)
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacg6es dos DRE’s.

No caso da empresa Mais Sabor, a performance do desempenho das
despesas operacionais é, ainda, mais ineficiente. Conforme ilustrado na figura
n° 04. As despesas financeiras representaram 55,1% das despesas operacionais
totais, com forte pressdo dos desembolsos para o pagamento de encargos

financeiros sobre empréstimos e financiamentos.

A exemplo da outra empresa, todos os componentes das despesas
operacionais da Mais Sabor apresentam desempenho deficiente, quando

comparados a suas participacdes relativas na Receita Operacional Liquida -
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ROL. As despesas com vendas e as administrativas, absorvem, cada uma, mais

de 20,0% da ROL, enquanto as despesas financeiras comprometem 56,2%.

-19,5%

r

- 0
55.1% \_-19,8%

= DE VENDAS = ADMINISTRATIVAS
= DESPESAS FINANCEIRAS DESPESAS TRIBUTARIAS

Figura n® 04 - Composicdo Da Despesa Operacional — MAIS SABOR (Jan a
Mai-2016)
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informa¢des dos DRE’s.

3.3.4 Margem Operacional Bruta

Ao deduzir da receita operacional liquida o montante correspondente aos
custos direto com a industrializacdo e comercializa¢do da producéo, obtém-se o
Lucro Operacional Bruto. Tal resultado deve apresentar valor que seja suficiente
para cobrir todas as demais despesas operacionais e nao operacionais, bem

como propiciar um saldo positivo que representara o lucro liquido das empresas.

As informagBes contidas na figura n°® 05 mostram as margens

operacionais brutas alcancadas pela empresa Produmac nos anos de 2013,
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2014 e 2015. Constata-se que nos ultimos trés anos ela conseguiu melhorar o
desempenho deste indicador, evoluindo uma margem de 19,4% no ano de 2013
para um indice de 28,1% da ROL, em 2015.

= MARGEM OPEREACIONAL BRUTA mCUSTO DIRETO
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2013 2014 2015

Figura n° 05 - Margem Operacional Bruta — 2013 a 2015 - PRODUMAC
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes dos DRE’s.

A o desempenho da margem operacional bruta da empresa “Mais Sabor”
apresenta performance inverso ao da Produmac. Durante todo periodo analisado
este indicador apresentou quedas sucessivas, como pode ser verificado pelas

informacdes contidas na figura n° 06.

No de 2013 a empresa “Mais Sabor” obteve excelente performance neste
indicador, alcancando um indice correspondente a 40,8% da receita operacional
liquida. No ano seguinte (2014), ocorre sensivel recuo deste indicador, retraindo

para apenas 20,4%.

Esta trajetoria se manteve no ano de 2015, quando a margem operacional
bruta da empresa recou para apenas 12,0% da ROL. Tal desempenho é avaliado

como bastante deficiente e impossibilita a empresa de obter lucro liquido.
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= MARGEM OPEREACIONAL BRUTA mCUSTO DIRETO
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0,0%
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Figura n°® 06 - Margem Operacional Bruta — 2013 a 2015 — MAIS SABOR
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes dos DRE’s.

No primeiro quadrimestre do ano de 2016 ocorreu uma inversdo nos
desempenhos da margem operacional bruta das duas empresas, como pode ser

visualizado pelas ilustra¢des das figuras n°s 07 e 08.

A margem operacional bruta da empresa Produmac apresentou
expressiva retracao, registrando desempenho negativo da ordem de -34,9%. Tal
performance se deu em razao da forte elevagéo dos custos direto de producéo,

gue superaram as receitas operacionais liquidas.

Tal situagcdo compromete a viabilidade econdmica da empresa e requer

intervencao imediata para sua superacao.
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MARGEM OPERACIONAL= -34,9%

-50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 150,0%

Figura n® 07 - Margem Operacional Bruta — Jan-Mai/2016 — PRODUMAC
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes dos DRE’s.

Na empresa “Mais Sabor” ocorreu significativa recuperagdo da margem
operacional bruta, no primeiro quadrimestre de 2016. De um desempenho
deficitario no ano de 2015, quando apresentou um indice de apenas 12,0%,

evoluiu para um indicador igual a 38,5% da ROL.

Tal performance pode ser atribuida a expressiva queda na participacao
relativa dos custos direto na receita operacional, que recuou para apenas 61,5%,

proporcionando excelente margem operacional bruta.
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= MARGEM OPERACIONAL BRUTA = CUSTOS DIRETO

Figura n® 08 - Margem Operacional Bruta — Jan-Mai/2016 — MAIS SABOR
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes dos DRE’s.

Atualmente a Direcdo do Grupo adota uma politica comercial que favorece
as vendas no atacado, com forte comprometimento da margem operacional

bruta, como se depreende das tabelas abaixo.

TABELA N° 18
MARGEM OPERACIONAL BRUTA SNACK- JULHO 2016.

 DISCRIMINACAO | Varejo Atacado
170g 7049 409 170g 709 409
Preco de venda 1,59 0,80 0,45 1,32 0,65 0,36
Custos de Producéo 0,95 0,42 0,26 0,95 0,43 0,26
Lucro Bruto 0,64 0,38 0,19 0,37 0,22 0,10
Margem Oper. Bruta 40,0% | 47,3% | 43,0% | 27,7% | 345% | 26,5%

FONTE: Calculado pelo autor, a partir de informag6es das empresas.
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TABELA N° 19
MARGEM OPERACIONAL BRUTA BISCOITO VAREJO - JULHO 2016.

DISCRIMINAGAO Biscoitos300g-Caixascom15unidades 800grs-caixacoml1Ounidades
BISCOITO

Varejo Céco Nata | Chocolate | Sequilhos | Broinha | Cbco Nata | Chocolate Broinha
Preco de venda 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Custos de 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 2,38 2,38 2,38 2,38
Producao

Lucro Bruto 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 2,62 2,62 2,62 2,62
Margem 50,9% | 50,9% 50,9% 50,9% 50,9% | 52,3% | 52,3% 52,3% 52,3%
Operacional

Bruta

FONTE: Calculado pelo autor, a partir de informagdes das empresas.

TABELA N° 20
MARGEM OPERACIONAL BRUTA BISCOITO ATACADO - JULHO 2016.

Biscoitos 300 g - Caixas com 15 unidades 800 grs -caixa com 10 unidades
Atacado Céco Nata Choco Sequi- Broi 1.8Kg | Cbéco Nata Choco- Broi
late lhos nha late nha
Preco de venda 1,62 1,65 1,65 1,65 1,65 8,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Custos Produgéo 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 4,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Lucro Bruto 0,64 0,67 0,67 0,67 0,67 3,62 1,62 1,62 1,62 1,62
Margem Operacional 39,4% | 40,5% 40,5% | 40,5% | 40,5% | 45,2% | 40,4% | 40,4% 40,4% | 40,4%
Bruta

FONTE: Calculado pelo autor, a partir de informacdes das empresas.

Como se V&, a margem operacional bruta reduz bastante nas vendas no
atacado. No caso do “Salgadinho 40gr”, principal produto de venda, ela reduz de
43,0% para 26,5% (Tabela n° 18). No caso dos biscoitos, em média, a margem

operacional bruta reduz em dez pontos percentuais. (Tabelas n° 19 e 20).

3.3.5 Resultado Operacional Liquido.

Os resultados operacionais liquidos obtidos pelas duas empresas do
Grupo Naturitos, no periodo compreendido entre os anos de 2013 e 2015,
mostram um desempenho econdmico insuficiente, como pode ser visto pelos

dados constantes das Tabelas n°s 21 e 22.
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A empresa Produmac alcangou resultado operacional liquido positivo nos
dois primeiros anos do periodo analisado, que corresponderam a 0,5% (2013) e
0,6% (2014) da ROL (Tabela n® 21). No ano de 2015 obteve prejuizo da ordem
de -0,5% da receita operacional liquida.

Em uma avaliacao qualitativa do desempenho operacional das empresas,
estes resultados indicam uma performance insatisfatéria, que necessita de

novas estratégias de gestdo, para rever esta situacao deficitaria.

TABELA N° 21
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO — 2013/2015 - PRODUMAC

DISCRIMINAGAO % | % |
LUCRO OPER. BRUTO 1.592.727,91 | 19,4% | 1.718.463,40 | 22,6% | 1.766.778,02 | 28,1%
DESPESAS OPERACIONAIS | 1.393.279,96 | 17,0% | 1.445.369,01 | 19,0% | 1.628.746,85 | 25,9%
DESP. ADMINISTRATIVAS 592.640,06 | 7,2% | 494.808,06 | 65% | 602.79519 | 9,6%
DESPESAS C/ PESSOAL 665.925,23 | 8,1% | 746.252,89 | 9,8% | 75103507 | 11,9%
DESPESAS TRIBUTARIAS 2.076,50 | 0,03% 2.494,04 | 0,0% 6.387,22 | 0,1%
DESPESAS INDEDUTIVEIS 2.378,34 | 0,03% 4.63534 | 0,1% 8.071,55 | 0,1%
DESPESAS FINANCEIRAS 130.259,83 | 1,6% | 197.178,68 | 2,6% | 260.457,82 | 4,1%
RECEITAS FINANCEIRAS 2137343 | 03% | 20.653,16 | 03% | 17.04545| 0,3%
RESULTADO OP. LIQUIDO 220.821,38 | 2,7% | 293.747,55| 3,9% | 155.076,62 | 2,5%
RESULTADO NAO OPER. 96.521,97 | 1,2% | 12.711,94| 0,2% | 19.31636 | 0,3%
RES. SEM PROVISOES 317.343,35 | 3,9% | 306.459,49 | 4,0% | 174.392,98 | 2,8%
PROVISOES CONSTITUIDAS | 276.376,31 | 3,4% | 257.720,75 | 3,4% | 207.563,94 | 3,3%
RESULTADO OP. LIQUIDO 40.967,04 | 0,5% | 48.738,74 | 0,6% | -33.170,96 | -0,5%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagfes dos DRE’s.

A performance da empresa “Mais Sabor” mostra situacdo, ainda, mais
critica, pois obteve resultados operacionais liquidos negativos nos dois ultimos

anos do periodo analisado, como estd demonstrado na Tabela n° 22.

O expressivo aumento das despesas operacionais foi o principal
responsavel pelo desempenho negativo desta empresa. A participacao relativa
destas despesas na receita operacional liquida saltou de 15,9% no ano de 2013,
para 44,2% em 2014 e para 39,4% no ano de 2015. (Tabela n°® 22).

Dentre os componentes das despesas operacionais, as que apresentaram
maior crescimento foram as de natureza administrativa. Porém, este resultado

deve ser avaliado algumas ressalvas.
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No ano de 2013, ndo foram apropriadas despesas com pessoal para esta
empresa. E, nos dois anos seguintes, o0 maior comprometimento da performance
das despesas administrativas, deu-se em razdo da apropriagdo das reservas

com depreciacao neste grupo de despesa.

TABELA N° 22
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO — 2013/2015 — MAIS SABOR

DISCRIMINAGAO 2013 | % | 2014 % 2015 %
LUCRO OPER. BRUTO 155.093,51 | 40,8% | 56.694,77 | 20,4% | 47.317,31 | 12,0%
DESPESAS OPERACIONAIS 60.645,98 | 15,9% | 123.006,44 | 44,2% | 155.555,50 | 39,4%
DESP. ADMINISTRATIVAS 37.304,03 | 9,8% | 74.40959 | 26,7% | 86.112,06 | 21,8%
DESPESAS C/ PESSOAL -| 00%| 11.169,10| 4,0% | 2468635| 63%
DESPESAS TRIBUTARIAS 14,82 | 0,0% -1 0,0% 672,38 |  02%
DESPESAS INDEDUTIVEIS 68,45 | 0,0% -1 0,0% -1 00%
DESPESAS FINANCEIRAS 23.258,68 | 6,1% | 37.427,75| 13,4% | 44.08471| 11,2%
RECEITAS FINANCEIRAS -| 0,0% 66,55 | 0,0% 058 | 0,0%
RESULTADO OP. LiQUIDO 94.447,53 | 24,8% | -66.245,12 | -23,8% | -108.237,61 | -27,4%
RESULTADO NAO OPER. 50,23 | 0,0%| 1.149,71| 0,4% 465,58 | 0,1%
RES. SEM PROVISOES 94.497,76 | 24,9% | -65.095,41 | -23,4% | -107.772,03 | -27,3%
PROVISOES CONSTITUIDAS 9.481,35 | 2,5% -1 0,0% -1 0,0%
RESULTADO OP. LIQUIDO 85.016,41 | 22,4% | -65.095,41 | -23,4% | -107.772,03 | -27,3%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes dos DRE’s.

3.3.6 Avaliacao Final da Situacdo Econémico-Financeira.

A avaliagcdo do desempenho econdmico-financeiro do Grupo Naturitos
demonstra que sua atual estrutura de seus custos e receitas operacionais, lhe
proporciona reduzida capacidade de obtencdo de margem operacional bruta, o

gue restringe a sua possibilidade de obter resultado liquido satisfatorio.

Como demonstrado na apuracdo do resultado operacional liquido das
empresas do Grupo, o seu atual desempenho econdémico-financeiro ndo é
suficiente para suportar todos os desembolsos que serdo necessarios para a

amortizacao plena de seu endividamento.

Tal deficiéncia pode ser atribuida aos varios fatores apontados

anteriormente. Mas, de forma mais contundente se pode apontar como 0s

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6WV 244GD FHFAP BG4PR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperagéo Judicial - PARTE 01

54

principais problemas a serem superados pelas empresas séo: i) os elevados
custos de logisticas; ii) a atual politica de precificacdo, que ndo valoriza a
preservacdo da margem operacional; e iii) as dificuldades impostas pelos

desencaixes recorrentes.

Ao negligenciar a precisa determinacdo dos custos indiretos, em um
ambiente competitivo no qual a empresa estabelece como sua principal
estratégia a competicdo 0 __preco, tém-se como consequéncia o

comprometimento do resultado operacional liquido.

Para a melhoria da viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira
das empresas, se impde como condi¢do imprescindivel a definicAo de uma
correta politica de determinacao de precos, a partir de um plano de precificacdo
que leve em consideracéo todos os custos da empresa e a sua capacidade de

penetracdo em mercados mais competitivos.

Portanto, para a construcdo de um cendrio que resulte na obtencdo de
condicdes de viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira, sera
necessario que a empresa implemente um amplo processo de descentralizacao
e reestruturagdo organizacional, com vistas a melhorar o seu desempenho

operacional, administrativo, econémico e financeiro.
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3.4 Infra Estrutura.

As empresas do Grupo Naturitos desenvolvem suas atividades em duas
plantas industriais localizadas em dois municipios proximos. Uma localizada na
cidade de Terra Boa, PR., onde opera duas linhas de producdo - snacks e
biscoitos. A outra esté localizada no municipio de Engenheiro Beltrdo, PR., onde

produz batatas chips.

O imdvel, as construcdes e as instalagdes onde estd instalada a unidade
de Terra Boa, é de propriedade de uma das empresas do Grupo Naturitos. A
unidade de Engenheiro Beltrdo opera em imével cedido em comodato pelo
municipio, no ambito do programa de incentivo a industrializagcdo, implantado
pela prefeitura local. Todos os equipamentos das duas plantas industriais sao de

propriedade das empresas do Grupo.

Possui frota propria de veiculos, constituida por 07 caminhdes, sendo 02
de médio porte e dois de grande porte (carretas), para efetuar a distribuicdo de

seus produtos.

Na unidade de Terra Boa, além da planta industrial, sdo desenvolvidas
todas as atividades administrativas do Grupo, como as gestdes comercial,
financeira, recursos humanos, logisticas, Planejamento e Controle da Producao
(PCP), etc.

3.4.1 Processos de Producdo.
As empresas do grupo operam trés linhas de producao:

1) Producéo de Snacks;
1)} Producéo de Biscoitos;

) Producéo de Batata Chips.
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O processo de producéo dos extrusados de milho (snacks) contempla uma

série de etapas progressivas e sucessivas, conforme pode ser visualizada na

figura abaixa, que ilustre seu o fluxograma de producéo.

Recepgdo de
Matéria Prima

Depdsito de Materia
Prima

Homogenejzador
Adicdo de Agua a
Materia Prima

Rosca
Transportadora

Tubo Secador

Ventuinha para
Transporte do
Produto

Extrusosra

Silo da Extrusora

Tubo Temperador -
Oleo, corante, sal e
aroma natural

Sacos de Polietieno
Virgem - 10 kgs

Silo da Balanga da
Empacotadora

Empacotadora
Automidtica

Expedigao

Depostio de
Produtos Acabados

Reenfardamento

Figura n°® 09 - Fluxograma Do Processo De Producdo De Snacks
FONTE: Elaborado pela empresa.

a) Recepcdo de Matéria Prima

A principal matéria prima utilizada na fabricacdo de Snacks, é o gritz de milho.

Ao chegar do fornecedor a farinha de milho (gritz), vem acondicionada em sacos

de 50 kg, os quais sdo armazenados no depdésito de matérias-primas, sobre

estrados de madeira (figura n° 10).

Do depdésito de matéria primas, a farinha de milho (gritz) é transportada para

a area de producéo, de acordo com a necessidade de processamento.
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Figura n° 10 - Depé6sito de Mateira Prima — Gritz de Milho

b) Homogeneizacao

Aberta a saca de 50 kg, a farinha de milho(gritz) é despejada 01 saco de
50 kg por batida, no homogeneizador (Batedor).

No homogeneizador, adiciona-se agua a farinha de milho (o volume
dependera da umidade da farinha de milho, umidade relativa do ar e condicbes
da rosca e camisa da extrusdo). O volume deve variar entre 1000 e 1500 ml.

Em seguida, aciona-se o homogeneizador por aproximadamente 05
minutos. Verifica-se se a homogeneizagao ocorreu:

i) Se a homogeneizacao néo foi satisfatoria, refaz-se o processo por
mais 03 (trés) minuto;

i) Se a homogeneizacdo foi satisfatéria, aciona-se a rosca-
transportadora para que a mesma faca o transporte da farinha de milho

para o reservatorio da extrusora.
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Figuran®11- Homogeneizador (Batedor)

c) Extruséo.

A extrusdo € um processo termomecanico e continuo que combina as
operacdes unitarias como misturar, amassar e modelar, com coc¢ao ou ndo,
para ampliar as possibilidades de elaboracdo de alimentos basicos ou

alternativos, em alimentos de distinta forma, textura, cor e aromas.

Seu principio basico é a conversado de um material solido em massa fluida
pela combinacdo de umidade, calor, compresséo e tensao de cisalhamento, e
forcar sua passagem através de uma matriz para formar um produto com
caracteristicas fisicas e geométricas pré-determinadas, obtendo-se, assim, a
gelatinizacédo do amido e/ou a desnaturagdo da proteina presente no alimento*.

A extrusdo provoca a reorganizacao das estruturas existentes na matéria-

prima por meio do rompimento de varias interacdes entre as macromoléculas

8 GUERREIRO, L. Produtos extrusados para consumo humano, animal e industrial. Dossié Técnico,
Servigo brasileiro de respostas técnicas. Rio de Janeiro — RJ, 2007.
4 Idem.
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presentes e consequente reestruturacdo do material na direcdo do fluxo. Ha

também um rompimento de ligacdes covalentes e hidrélise do material®.

Uma propriedade dos produtos extrusados é a expansao. A alta pressao
existente préxima a descarga da matriz, que consiste de orificios de diversos
formatos, € reduzida quando o produto sai do extrusor, ocasionando a
evaporacao instantanea da agua e a expansao do produto. A rapida evaporacao
da umidade do produto resulta em um resfriamento adiabético, ocorrendo sua

solidificacdo ou endurecimento®.

Durante a extrusdo-cocc¢ao, a estrutura cristalina organizada dos granulos
de amido é destruida de modo parcial ou total, dependendo da proporcao
amilose-amilopectina e das varidveis de extrusdo. As principais propriedades
funcionais do amido extrusado quando disperso em agua sédo a absorgédo e a
solubilidade. Assim, este absorve o liquido rapidamente, formando uma pasta a
temperatura ambiente, sem qualquer aquecimento. O aumento da solubilidade
com a gelatinizagdo € a base para a producdo de alimentos amilaceos

instantaneos’.

Inicialmente, a matéria-prima € pesada e encaminhada para o
umidificador, onde se adiciona dgua para chegar ao teor de umidade desejado.

Entdo, a matéria-prima € encaminhada até o extrusor por meio de roscas
dosadoras.

No extrusor, uma rosca (sem fim) forca o material em diregcdo a matriz.
Durante esse trajeto, a temperatura se eleva e a pressao dentro do extrusor
aumenta. A temperatura da massa na camara de extrusdo imediatamente apos
a passagem pelos orificios deve ser superior a 100°C, a fim de que a agua

existente no material seja subitamente convertida em vapor a medida que o

5 http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABWFQAH/salgadinhos-extrusados.
® GUERREIRO, L. Produtos extrusados para consumo humano, animal e industrial. Dossié Técnico,
Servico brasileiro de respostas técnicas. Rio de Janeiro — RJ, 2007.

! http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABWFQAH/salgadinhos-extrusados
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material extrusado emerge dos orificios de saida, expandindo, assim, a massa

em um produto poroso e de aspecto inflado.

Ao deixar o extrusor, a pressao decresce violentamente e a agua vaporiza
instantaneamente provocando a expansao do material. O tamanho e a forma do
produto final sdo determinados pela abertura do molde final e pela velocidade do

sistema de corte. Em seguida, o produto é levado até o secador.

O extrusor é constituido de um cilindro encamisado, que permite a
circulacdo de vapor de aquecimento ou agua de resfriamento, e pode ser
construida com parafuso simples ou duplo. O parafuso do extrusor, também
denominado rosca extrusora, possui trés zonas caracteristicas (de alimentacgéo,
de compresséo e de cisalhamento ou cocgao) e serve basicamente para trés
funcdes: receber e transportar o alimento a partir da alimentadora; comprimir e
trabalhar o alimento; e uniformizar e misturar (figura 1). Um extrusor de parafuso
simples pode ser considerado uma bomba de fricgdo, ja que o transporte da
matéria-prima depende do grau de friccdo com a superficie do cilindro. Ja um
extrusor de parafuso duplo possui parafusos encaixados que ficam bem
proximos e que sao considerados bomba de fricgao positiva, na qual a fricgdo ao
longo do cilindro previne a co-rotagdo do material com o parafuso,

proporcionando melhor mescla e evitando a rotagédo do alimento no cilindro®.

Froduto

Tn

8 Extraido de: http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABWFQAH/salgadinhos-extrusados
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Figura 12 — Esquema basico de uma linha de produgao com extrusora.
FONTE: http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABWFQAH/salgadinhos-extrusados

Conforme fluxograma de produgdo da empresa (figura n° 09), do
reservatorio a farinha de milho cai, por gravidade, no canhao de extrusao, onde

é transformada em snack.

7

O canhao de extrusdo é composto por rosca e camisa em acgo 8520,
endurecido, trabalhando em uma temperatura entre 80 a 100 °C. Esta

temperatura € gerada pela prépria abrasividade da farinha de milho.

S

Figuran®°13 - Exrusoa -
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Apo6s extrusado, o snack é cortado no tamanho e formato desejados, e &

transportado, através da ventoinha a ar, até o secador.
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Figura n° 14 - Formatos dos snacks.

d) Secagem

A secagem é realizada com o objetivo de reduzir a umidade do produto de
aproximadamente 13% até aproximadamente 5%. O snack passa pelo processo
de secagem em um tubo secador de ago inoxidavel, giratorio, aquecido por

resisténcias elétricas a 150 °C.

O equipamento utilizado € um secador rotatério que possui um cilindro
levemente inclinado. Ar quente pode ser injetado neste cilindro de forma direta
ou em contra-corrente. O produto se desloca da entrada do equipamento até a
saida com ajuda da rotagédo e da gravidade, devido a inclinagdo. No caso da
figura 16, € usado um secador de infravermelho, permitindo também a torragéo

dos snacks (operagao que realga o sabor de alguns ingredientes).
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Figura n°® 15 — Secador Rotatorio e Homogeneizador

e) Adicao de Aromas.

Uma vez secos, 0s produtos necessitam da adicdo de aromas para serem
comercializaveis. Os aromas sdo aplicados aos snhacks por recobrimento,
através de um tambor constituido de um cilindro rotatorio provido de um bico de
aspersao a pressao, o qual proporciona uma distribuicdo uniforme da mistura de
flavorizantes. Os ingredientes que conferem o aroma e o sabor desejados,
normalmente a base de 6leo, sdo previamente misturados. Enquanto os snacks
giram no tambor, as solu¢cbes de aroma sdo aspergidas sobre o mesmo,
aderindo a sua superficie. A aspersado dos aromas ¢€ feita por pulverizagdo com

ar comprimido®.

Assim, apés a secagem, 0 snack, passa para um segundo aco inoxidavel
onde, recebe a injecdo de gordura vegetal hidrogenada e /ou 6leo, corante
liquido a base de urucum, e os condimentos: sal, glutamato monossédico e

aroma em po artificial do sabor desejado.

® Extraido de: http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABWFQAH/salgadinhos-extrusados.
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Figura n® 16 — Homogeneizador de Aromas

f) Embalagem o produto a granel (10kgs).

Apds temperado, o snack é acondicionado em embalagens de 10 kg e

fechado, para aguardar o empacotamento.

Tal procedimento deve ser realizado, pois o contato do produto com o ar

por muito tempo tende a depreciar a qualidade do mesmo.
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Figura n® 18 — Armazenamento dos Produtos em Embalagens de 10 kgs.

g) Empacotamento

Depois de aromatizado, o snack é conduzido até o sistema final de
embalagem. Uma das maneiras de se embalar snacks € usar uma maquina

vertical de ensacar produtos em filmes flexiveis, que sdo equipamentos que
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trabalham a partir de uma bobina de material, transformando inicialmente o tubo,
enchendo-o com o produto, fechando e separando os sacos tubulares. Esse
saco tubular pode ser de varias formas: redondo, eliptico, quadrado, retangular
etc. A dosagem do produto a ser embalado pode ser feita manualmente ou
automaticamente pela embaladora, que separa quantidades por peso ou

volume1°,

Na empresa o empacotamento € realizado por empacotadora automatica
mecanica.

Abre-se as embalagens de 10 kg, e despeja no silo das balancas.

Figura n® 19 — Preparacao para o empacotamento.

Através de uma calha vibratéria, o snack cai nas canecas da esteira, que
segue para as canecas das balancas de precisdo, que envia o peso referente a
gramatura pedida para a empacotadora, aonde € empacotado em filme de BOPP
metalizado, onde recebe através do datador a data de fabricacdo e a data de
validade.

10 1dem.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6WV 244GD FHFAP BG4PR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo

21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperagéo Judicial - PARTE 01

ddvOd dv4H4 a9¥y2 AMICd Jopeaynuspi - ipnfoid/ig snladiyipnfoidy/:sdny we a1sap ogdepiep
30/4dCL op ‘Ipnfoid op 0gdnjosal ‘9002/6TH TT oU 1871 ‘“T00Z/2-002°2 oU dIN 8WI0jU0D ‘sluswienbip opeuisse ojuswnaod

68

Figuran® 20 - Esteira com balanca de preciséo.
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Apos fechadas, as embalagens sao reembaladas em fardos plasticos com
10, 25, 30 embalagens.

Figura n° 21 - Enfardamento dos pfodutos embalados.

Ap0s enfardado, o produto vai para o depésito de produtos acabados,

sobre estrados de madeira, para aguardar a comercializagéo e o transportes.

Figura n® 22 - Armazenamento dos produtos embalados e enfardados.
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h) Expedicéao.

Figuran®23 - Produtos Embalados e Enfardados, prontos para a expedicao.

i) Parametro de Controle de Qualidade.

O processo de extrusdo envolve um grande nimero de variaveis, o que
faz com o que controle de qualidade seja complexo, pois envolve o
acompanhamento das condi¢cfes de diferentes etapas do processo produtivo,
como: temperatura, amperagem do motor das roscas, dosagem de matéria
prima, teor de umidade, tamanho do produto e absorgéo de aroma, para garantir

a boa qualidade dos produtos e evitar perdas de nutrientes.

As principais variaveis que devem ser monitoras no processo de
fabricacéo de snack sédo: umidade do produto pds extrusdo, umidade do produto
pos forneamento, umidade final, teor de sal, textura, dosagem de grits, dosagem
de agua, temperatura do cilindro de extrusao, velocidade do cortador, velocidade

das roscas, velocidade das roscas, velocidade das esteiras e dosagem de
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aramo. O quadro abaixo relaciona todos estes parametros citados e suas

respectivas especificacoes?t.

) QUADRO N° 01
PARAMETRO DE QUALIDADE - SNACKS

Paridmetro Especificagdo

Dosagem do dosador de dgua (L/h) 10-20

9 Temperatura Zona 01 (°C) 75-90

E_ Temperatura Zona 02 (°C) 90-100

d Temperatura Zona 03 (°C) 110-150
Rotagdo do motor da rosca (Rpm) 1000-1500
Velocidade do cortador (Hz) 20-100
Vazdo do dosador de gritz (Hz) 24-30
Velocidade da esteira do forno (Hz) 55-75
Velocidade do dosador de aroma (Hz) 22-34
Temperatura do forno (°C) 160-180
Umidade pds-extrusdo (%) 6-10
Umidade pds-forneamento (%) 4-5
Umidade pds-aromatizacSo (%) 3-4
Textura (g/f) 400 - 450

FONTE: Costa, 2014.

Para a boa aceitagdo no mercado os snacks deverdo atender aos
requisitos de qualidade que séo: a crocancia, a cor, o teor de 6leo, o sabor e 0
rendimento.

11 Extraido de COSTA (2014), D. B. Estudo do Processo de Fabricagéo de Snack, vidando menor custso.
TCC. UFPB.
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3.4.1.2 Processo de Producao de Biscoitos.

Biscoitos e bolachas sdo produtos obtidos pelo amassamento e cozimento
conveniente de massas preparadas com farinhas, amidos, féculas fermentadas
ou ndo e outras substancias alimenticias. Sao classificados de acordo com o0s

ingredientes que os caracteriza ou forma de apresentacéo®?

Os hiscoitos podem ser classificados de varias formas, a divisdo definida
pelo Sindicato da Industria de Massas Alimenticias e Biscoitos no Estado de Séo
Paulo (SIMABESP) é a seguinte: recheados, crackers e agua e sal (integrais,
gergelim, centeio, etc.), wafers, Maria e Maisena, doces secos e amanteigados,
amanteigados, salgados (salgadinho, aperitivo, snack e tipo club), rosquinha e
outros.

As figuras n°s 25 a 38, a seguir ilustram de forma simples todo o processo

de fabricacdo de biscoitos, que compreende as seguintes etapas:

a) Pesagem dos ingredientes;
b) Mistura;

c) Laminacéo e corte;

d) Cozimento;

e) Resfriamento;

f) Embalagem;

O fluxograma do processo de producdo de biscoito na empresa, esta

representado pela figura abaixo:

12 TECPAR, 2012 — Dossié Técnico. Fabricagéo de Bolachas e Biscoitos
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Recepcao e
Estocagem Resfriamento Embalagem
Matéria Prima

Pesagem dos
Nutrientes

Cozimento Expedicao

Laminacao e

Mistura Corte

Figura n°® 24 — Fluxograma do Processo de Fabricagao de Biscoitos.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.
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a) Recepcdao e Estocagem da Matéria Prima.

Ao chegar do fornecedor as matérias-primas (farinha de trigo, acucar,
gordura vegetal, embalagens e outras) sdo armazenadas sobre estrado de
madeiras.

Do depdésito de matérias-primas, as mesmas sdo encaminhadas para o setor

correspondente a sua utilizacao.
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Figura n° 25 - Recepcédo e Depdsito de Matéria Prima.

b) Pesagem dos ingredientes.
Pesagem dos ingredientes da massa, que irdo compor o produto.

A agua € medida por volume, enquanto que os outros ingredientes sdo

por peso.

Os instrumentos utilizados para pesagem devem estar higienizados para
nao haver desperdicios e altera¢des no produto, como textura, cor e sabor. Os
aditivos utilizados devem ter sua dosagem exata, pois uma dosagem elevada

pode acarretar danos a saude do consumidor.
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Figura n° 26 - Pesagem dos Insumos.

c) Mistura

O processo de mistura possui 0 objetivo de homogeneizar os ingredientes,
dispersar as matérias-primas solidas e liquidas nos liquidos, desenvolver o
gliten na farinha de trigo e aerar a massa. Apds a mistura de todos os

ingredientes.

Um estagio Todos os ingredientes sdo adicionados em uma Unica vez.

Aumenta a expansao do produto e é comumente utilizada para massas duras.

O processo € executado por masseiras industriais propria para misturar 50

quilos de produtos por receita.
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Figura n° 27 - Masseiras

d) Laminagéo e corte

A laminacédo é a etapa que prepara a massa para o corte, no qual o biscoito
adquire o formato desejado e a imagem estampada, se for o caso. O

equipamento a ser utilizado depende das caracteristicas da massa.

E feita através de dois tipos de equipamento, o laminador que lamina a
massa para biscoitos tipo maria e maisena e a roseteira que molda a massa tipo

rosquinha
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Figura n® 29 - Roseteira

e) Cozimento
Um dos objetivos desta etapa é retirar a dgua do produto, podendo ser

retirado até 28% do Peso. Outra caracteristica alterada € a coloracdo devido a
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caramelizacdo dos acUcares. Além disso, 0 cozimento provoca alteracdes

guimicas e fisicas, que caracterizardo o produto final.

O cozimento e feito por um forno de 80 metros a resisténcia elétricas,

chegando a uma temperatura de 300 C°.

Figura n°® 30 — Forno Elétrico
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Figura n® 31 — Saida para Esteira de Esfriamento
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f) Resfriamento
Quando o biscoito € retirado do forno ainda se apresenta mole e com
umidade; para um efetivo resfriamento deve-se ter um ambiente quente e Umido

para evitar que se formem trincas no produto e ele se quebre.

Sao feitas através de esteiras constituidas de lonas de algodao para que os
biscoitos se esfriem até chegar a empacotadora para ser embalado

Figura n°® 32 — Esteira de Resfriamento

g) Embalagem
A etapa de embalagem consiste em envolver o produto com o material escolhido,
a fim de protegé-lo de impactos mecéanicos e de contaminagdo microbioldgica,
evita alteracdo de umidade e exposi¢éo a luz.
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Figura n°® 33 — Estoque de Embalagens.

O processo é feito logo apdés o biscoito chegar das esteiras de
resfriamento ja frio pronto para ser embalado, o mesmo cai em um silo e através
de uma calha vibratdria e encaminhado a uma esteira com canecas que o levam
até as balancas que separam em canecas com o peso determinado e enviam
por gravidade a empacotadora e é empacotado automaticamente, onde recebe

a data de fabricacéo e a data de validade (12 meses).

Figura n® 34 — Preparacao para Embalagem
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Figura n° 35 — Transporte para Pesagem

Apoés fechadas as embalagens sao acondicionadas em caixas de

papeldo com 10 e 15 embalagens.

Figura n® 36 — Empacotamento.
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Apoés acondicionado nas caixas, 0s produtos sdo direcionados para o
estoque de produtos acabados, sobre estrados de madeira, para aguardar a

comercializacao e o transporte.

Figura n°® 37 — Depdsito de Produtos Acabados.

3.4.1.3 Processo de Producéo de Batata Chips.

A batata chips é basicamente produzida a partir da batata cortada em fatias
finas, frita em 6leo vegetal e salgada, podendo ser adicionada de diversos
aromas no final do processo. As variedades de batatas mais utilizadas para este
tipo de processamento sao Atlantic, Asterix, Marquis, Cesar pois apresentam

menor teor de agUcares redutores e maior quantidade de matéria seca.

Existem hoje no mercado além do sabor natural, os sabores de churrasco,
salsa e cebola e pimenta. Pode ser feita na forma lisa ou ondulada de acordo

com o formato das facas do fatiador.

A fabricacdo de batata na forma de chips é um processo relativamente

simples, porém envolve varias etapas durante seu processamento, como:
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recepcdo da matéria-prima, lavagem, descascamento, selecdo, corte,

centrifugacao, fritura e salga.

Todo o processo de fabricacdo de batatas na forma de chips, implica na

realizagdo de forma continua e sequencial das seguintes etapas:

a) Recepcado e Armazenamento da Matéria Prima;
b) Limpeza e lavagem;

c) Transporte para o Descascador

d) Descascamento, acabamento e lavagem;

e) Corte;

f) Tratamento Antioxidante;

g) Fritura;

h) Retirada do excesso de 6leo e salga;

i) Embalagem;

j) Armazenamento para comercializacao

O fluxograma do processo de fabricacdo de batata na forma chip na

empresa, esta representado na figura abaixo:
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Recepcao e Retirada do
Depdsito de Excesso de Oleo e Embalagem
Matéria Prima Salga

Limpeza e . Armazenamento
Fritura o
Lavagem para Expedicao

Transporte para Tratamento de

Descascador Antioxidante Expedicdo

Descascamento,
Acabamnto e
Lavagem

Figuran® 38 - Fluxograma do Processo de Fabricacdo de Batata Chips.
FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.
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a) Recepcao e Armazenamento da matéria prima.

Nesta etapa, a matéria prima (batata) € descarregada em beque de 500kg

e armazenado no setor almoxarifado de matéria prima.
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Figura n° 39 - Depd6sito de Matéria Prima — Batatas

b) Limpeza e lavagem.

Caso da batata ndo tenha sofrido nenhum tratamento apds a colheita,
deverdo ser submetidas a um processo de limpeza a seco para remocao de terra,
batatas podres e outros materiais estranhos e em seguida lavada com agua em

tanques.

c) Transporte para o Descascador

Do deposito de matérias prima e levado para a linha de producao

conforme a necessidade da mesma.

O transporte da matéria prima é feito por esteira e carregador armazenador
Helicoidal, que alimenta de forma uniforme e continua o descascador. O

carregador possui um funil com grade que separa a terra da batata ele recebe o
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beque de batata para o inicio da producdo. Possui também uma comporta

pneumatica para descarregamento das batatas no descascador.

Figura n° 40 - Esteira e carregador armazenador Helicoidal.

d) Descascamento, acabamento e lavagem,;

A batata é carregada no Descascador e passa pelo processo para ser
descascado por lixas abrasivas. As perdas por esse processo podem atingir até
5%.
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Figura n°® 41 — Descascador e Lavador de Batatas

A batata ja descascada € descarregada em outro Carregador
armazenador Helicoidal que desta vez alimenta a Mesa de Inspecédo onde séo
selecionadas as batatas que continuardo o processo e que irdo alimentar a

Cortadora.
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Figura n®42 — Moega de Batatas Lavadas

e) Corte.

Logo apds a lavagem efetua-se o corte da batata, utilizando-se uma
maquina com variedades de Iaminas que utilizadas em momentos de producao

diferentes, geraram os cortes: liso (chip’s), palha e ondulado (ruffles).

Figura n® 43 — Fatiador de Batata
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Em seguida, as batatas deverdo ser lavadas em agua corrente por meio
de imersdo em lavadoras, tanques ou submetidas a jatos de &gua em recipientes
apropriados, com a finalidade de retirar o excesso de agucares e amido, aonde

o resultado da fritura sera uma batata mais crocante e clara.

Figura n®44 - Lavadora.

A 4gua superficial da batata lavada é extraida a continuagdo no

Escorredor Continuo mediante jatos de ar.
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Figura n® 45 - Escorredor Continuo.

f) Tratamento Antioxidante:

Para evitar o escurecimento da batata durante a fritura poderd ser utilizado
um tratamento antioxidante, que atua de forma a diminuir os teores de acUcares
redutores. Este tratamento consiste na imersdo das batatas durante 1
minuto em metabissulfito de s6dio em solugdo a 0,2% de concentracéo, de
preferéncia a temperatura de 60°C — 70°C.

g) Fritura.

Esta etapa consiste na distribuicdo da batata de maneira uniforme e numa
guantidade proporcional ao volume do cesto de fritura. A proporgéo ideal de
batata por volume de gordura deve ser de 6:1, ou seja, para cada 1 kg de batata

utiliza-se 6 litros de gordura.

E importante observar que a taxa de reposicdo da gordura deve ser
suficientemente alta, de modo que a sua qualidade se mantenha boa. A

guantidade reposta deve ser igual & quantidade utilizada. A temperatura de fritura
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ndo deve exceder a 180°C e otempo de fritura deve estar em

torno de 3 minutos, dependendo da espessura e teor de solidos.

Figura n° 46 - Fritador.

Figura n°® 47 — Saida do Fritador
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h) Retirada do excesso de 6Oleo e salga.

Apoés a fritura, as batatas fritas deverdo permanecer nos cestos até
escorrer 0 excesso de 6leo. Na sequéncia a continuagéo as batatas passam pelo
Resfriador Vibratério Continuo que resfria o produto para a temperatura

ambiente.

Logo apos, segue ao temperador rotativo e sera aplicado o sal a razéo de
2% ou 20/kg.

Figura n°® 48 — Transporte da Batata Frita

Uma vez salgado e resfriado a temperatura ambiente, o produto esta
pronto para ser embalado. A embalagem é sacos pléasticos do tipo polipropileno

em diferentes tamanhos.
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i) Embalagem.

O empacotamento e realizado por um sistema automatico. E utilizado um
Transportador TR 500, para alimentacdo continua, cuja quantidades sao

previamente programadas através de dosadores.

Figura n® 49 - Temperador
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Figura n°® 50 — Esteira de Transporte

Esteira dosadora que abastece as balancas multipla alimentando, nesse
caso, trés balancgas.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6WV 244GD FHFAP BG4PR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperagéo Judicial - PARTE 01

95

Figura n° 51 Balancas Multipla MC14

O produto cai em Balanca Mdultipla MC14 eletrbnica com 14 cabecotes
dotados de células de carga e 14 cacambas receptoras para pesagem rapida
precisa e cuidadosa. As pesagens parciais com 1.023 a 4095 combinacdes
possibilitam velocidades de até 60 pesagens por minuto, dependendo da
dosagem, produto e material de embalagem a ser utilizado. As cagambas tém

acionamento automaticos conforme pedido da embaladora.

Figura n°®52 - Balanca Multipla MC14
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Embaladora vertical Maquinas automaticas para formar e fechar

embalagens dos produtos.

Figura n° 53 - Embaladora vertical
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Apés feito os pacotes os mesmos sdo embalados em caixas com 20
pacotes e armazenados em estrados de madeira com 100 cx cada, para

aguardar a comercializacdo e transportes.

Figura n® 54 - Depdésito de Produtos Acabados, prontos para expedicdo.

j) Parédmetros de Controle Qualidade

Os fatores mais importantes a se rem considerados para a qualidade do

produto final sdo: cor, teor residual de 6leo, sabor, crocancia e rendimento.
a) Cor

E desejavel que as batatas fritas apresentem coloracdo dourada clara,
sem chegar ao marrom e auséncia de pontos ou tragos escuros. A coloragéo do
produto final depende principalmente da composi¢ao quimica do tubérculo, que
€ influenciada pela variedade da batata e suas condi¢cdes de cultivo e

armazenamento. O principal componente que afeta a coloracdo da batata frita
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sdo os acglcares redutores presentes na batata. Um teor maior do que 1% pode

comprometer a sua coloragéo, tornando-as escuras.

O armazenamento das batatas em temperaturas menores que 6°C pode

aumentar o teor de acucares redutores, prejudicando a cor do produto.

b) Teor residual de 6leo

O teor residual de 6leo é um fato r importante na qualidade das batatas
fritas. Um alto teor residual de 6leo no produto final aumenta os custos de
producdo e prejudica a crocancia e o sabor do produto. Por outro lado, baixos
teores privam o produto do aroma e sabor caracteristicos de produtos fritos. Os
principais fatores que afetam a absorcéo de 6leo pela batata sdo: a temperatura
e o tempo de fritura, a quantidade de agua presente na batata, o tipo de 6leo
utiizado e a espessura das fatias. Batatas que sao fritas em Oleo a altas
temperaturas (180 a 190°C) por periodos curtos de tempo, contém menos 0leo

do que aquelas fritas a temperaturas mais baixas.

c) Sabor

O sabor das batatas chips deve ser ausente de amargor ou sabores
indesejaveis como o de queimado. A qualidade do sabor depende principalmente

das matérias-primas (batata e 6leo) e do processamento adequado.

d) Crocancia

A crocancia do produto final esta relacionada a umidade da batata e a
temperatura e tempo de fritura. As batatas com alto teor de umidade absorvem
mais Oleo durante a fritura tornando-as murchas. A crocancia também é afetada

pela espessura das fatias.

e) Rendimento do processo

E importante a avaliacdo da qualidade da batata utilizada como matéria-

prima. Uma batata adequada para o processamento deve apresentar, entre
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outros: formato regular, tamanho uniforme, olhos rasos e auséncia de defeitos.
Esses fatores afetam o rendimento do processo, diminuindo as perdas nas
etapas de descascamento e corte. Outra caracteristica fundamental para o
aumento do rendimento do processo € a utilizacao de tubérculos com alto teor

de sdlidos totais (baixa quantidade de agua)

TABELA N° 23
ASPECTOS NUTRICIONAIS DA BATATA

Batata inglesa (100 g) Batata inglesa frita (100 g)

Calorias 78,5 2740
Proteinas (g) 1.8 4.3

Glicidios (g) 17.6 36,0
Lipidios (g) 0.1 13.2
Calcio (mg) 9.0 15,0
Fasforo (mg) 69,0 89,0
Ferro (mg) 1,0 0.8

FONTE: Franco, 199813,
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.
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3.5.1 Recursos Humanos

O Grupo Naturitos ndo conta com departamento especifico para

administrar as questdes envolvendo seus recursos humanos.

No més de junho de 2016, para desenvolver todas suas atividades e
manter todas as suas unidades e instalacbes, a empresa contava com 59
funcionarios na empesa Produmac, a um custo mensal da ordem de R$
154.086,44. Na empresa Mais Sabor, operou com 7 funcionarios, a custo total
de R$ 12.931,32, incluidos os encargos sociais e os reflexos referentes a férias

e 13° salarios, incidentes sobre a remuneracao total.

Os dados da tabela n® 24 mostram que o quadro de funcionarios esta bem
dimensionado para o nivel de operagcédo das empresas. Ndo foram constatadas

divergéncias salariais significativas para funcées identificas.

TABELA N° 24
QUADRO DE PESSOAL

SETORES | FUNCIONARIOS CUSTO MEDIO

PRODUMAC

Producao Snacks 17 2.304,55
Producao Biscoitos 13 2.190,03
Administracao 6 3.942,53
Logistica/Distribuicéo 10 2.474,75
Pronta Entrega 6 3.070,11
Manutencédo/Limpeza 2 2.570,82
Carregamento 3 1.886,99
Afastados 2 1.832,05
TOTAL 59 2.611,63
MAIS SABOR

Administracéo 01 2.940,00
Producao de Batata Chips 06 1.663,01
TOTAL 07 1.847,33

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6WV 244GD FHFAP BG4PR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.2 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperagéo Judicial - PARTE 01

102

3.5.1.1 Organograma

Nao ha na empresa uma representagéo de seu organograma, na qual as

relagdes de comando e atribuigcbes de competéncias possam ser visualizadas.

A partir de andlise da hierarquia de comando existente na empresa pdde-
se realizar a representagao do organograma da empresa, conforme apresentado

na figura abaixo:

Diretoria Geral -
Contabilidade

Gerencia Gerencia
Administrativa e Operacional e
Financeira Comercial
i : Vendas e Logistica
Gerencia da Gerencia da -
Contas a Pagar Unidade de Unidade de Representantes

e a Receber Faturamento Comercial

Terra Boa Eng. Beltracdo

]

Encarregado de
Produgdo

Encarregado de
Produgdo

Operadores da
Produgdo

Operadores da
Produgdo

Figura n° 55 - Organograma do Grupo Naturitos
FONTE: Elaborado pelo autor.
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Apesar da empresa ser de estrutura familiar, ndo ocorre excesso de
concentracao das tomadas decisdes na figura do sécio gestor. H& expressivo
compartilhamento de competéncias entre o socio gestor (proprietario) e o
gerente administrativo-financeiro. Este Ultimo possui autonomia para decisfes
de natureza financeira, bem como no acompanhamento de todos os aspectos

econdmicos do processo produtivo, como determinagéo de custos.

A contabilidade é terceirizada e realizada por escritorio de contabilidade

externo.

A Diretoria Administrativa e Financeira € realizada por pessoa com curso
de nivel superior e pds-graduacédo na area de gestdo. Conta com o apoio direto
de quatro funcionérios, sendo dois para o setor de contas a pagar e dois para o
faturamento. Coordena todos os trabalhos de natureza econémica e financeira
das empresas. Na auséncia do Diretor Geral, tem autonomia para a tomada de
decisdo sobre quaisquer aspectos, tanto de carater administrativo quanto

operacional.

A Diretoria Operacional e Comercial é ocupada pelo Diretor Geral.
Reponde diretamente por todas questbes operacionais e comerciais das
empresas. Realiza todo o controle e planejamento da producdo. Estabelece a
politica comercial, quer quanto a precificacdo, descontos, bonificacdes, etc.

Mantém todos os contatos com fornecedores e clientes.

Na sede administrativa conta com a colaboracdo dos auxiliares
administrativos para o controle das vendas e nas unidades de producao tém sob

sua supervisao direta os dois encarregados de producao.

Constatou-se que a empresa opera com um quadro administrativo
adequado ao volume de servicos em cada departamento. Entretanto, apesar da
relativa distribuicdo de competéncias, verificou-se elevado grau de concentracéo

de comando na figura do Diretor Geral.

Esta centralizacdo faz com que ocorra elevada sobrecarga de trabalho

sobre o Diretor Geral e Geréncia Operacional e Comercial, cujas fungdes séo
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exercidas pela mesma pessoa. Atualmente s&o da competéncia dessa
Diretoria/Geréncia inUmeras atividades, como:

- Planejamento e Controle da Producédo Global;

- Supervisao de todo o processo de producdo, em todas as unidades;

- Supervisao da manutencéo industrial, em todas as unidades;

- Controle de qualidade do produto final, em todas as unidades;

- Elaboragéo e Controle das Receitas;

- OrientagBes/Consultas Técnicas;

- Relacionamento com todos os fornecedores;

- Contratacao e treinamento do pessoal de producéao;

- Aquisicado de matérias primas e demais insumos;

- Vendas Diretas;

- Abertura de novos mercados;

- Abertura de novos clientes;

- Supervisao dos Representantes Comerciais;

- Determinacéo dos Precos de Vendas;

- Visita a Clientes;

- Propaganda e Publicidade;

Essa centralizagdo e sobrecarga sobre o Diretor Geral geram falhas na
organizacgdo administrativa.

3.5.2 — Controles Administrativos.

Os controles administrativos sdo frageis. A empresa ndo possui um
sistema de informacgfes gerenciais que lhe dé suporte a tomada de decisdo.
Controles simples como o controle de fluxo de caixa ndo séo feitos de forma
eficiente. Também n&o ha um sistema de apuracao de resultados, quer global,
por filial ou produto.

A contabilidade é realizada de forma terceirizada. Entretanto, apesar de
utilizar um sistema informatizado que apresenta bons recursos para a producéo

de relatérios gerenciais, a administracdo da empresa ndo faz uso dos mesmos,
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pois se limita a utilizar o apenas os procedimentos de natureza fiscal e/ou

contabil, ndo gerando relatérios gerenciais de avaliacdo e acompanhamento.
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ASPECTOS MERCADOLOGICOS
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3.6 - MERCADO™"

A analise e avaliacdo de mercado foi realizada em relagcdo aos trés
produtos que a empresa produz e comercializa: Snacks (Salgadinhos), Biscoito

e Batata Chips.

Os mercados de cada um destes produtos possuem caracteristicas

distintas, quer quanto sua estrutura, formas de competicéo, organizacgao, etc..
3.6.1 Caracterizagao dos Produtos
a) Snacks (Salgadinhos).

Snack € um termo inglés que se refere a lanche, comercialmente é
atribuido a alimentos de consumo rapido. Os snacks mais populares sdo os
“salgadinhos”, consumidos em larga escala no mundo todo. Sdo produtos de
baixo valor nutritivo, rico em carboidratos, produzidos a partir de materiais

amilaceos, como farinha de milho, trigo ou arroz.

Figura n® 56 Snack - Salgadinho de Milho

14 Todas as informagdes referentes ao mercado de snacks, biscoitos e batatas chips, no Brasil
foram extraidas das seguintes fontes:
i) ABIMAPI (Associagao Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes
& Bolos Industrializado

i)  Anuario ABIMAP, 2015.

iii) Euromonitor

iv) Nielsen Consultoria

v) Kantar Worldpanel
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b) Biscoitos.

Biscoito (do latim biscoctus, que significa "cozido duas vezes") € um
produto de docaria confeccionado a base de farinha, agucar e um emulsionante,
que pode ser leite ou uma gordura. O nome provém de um tipo de doce feito com
pedacos de bolo que sao novamente colocados no forno, para se tornarem mais
crocantes, por sua baixa concentragdo de agua e umidade nunca superior a 5%
e também pela malha de gluten, em termos moleculares um polimero organico,
cuja principal caracteristica é a capacidade de retengdo de gases durante a

cozedura. (wikipedia)

Figura n° 57 - Rosquinha de Chocolate

c) Batatas Chips.

O termo chips é originalmente americano e se refere a fatias finas de
batata fritas em 6leo ou gordura. Os Estados Unidos representam o pais de
maior producao e consumo de produtos fritos mundiais. A fritura € um processo
combinado de cozimento e secagem através da qual, se obtém produtos com

baixo teor de agua residual em poucos segundos ou minutos.
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Figura n° 56 - Batata Chips.

3.6.2 Principais Caracteristicas do Mercado Nacional de Snacks,

Biscoitos e Batata Chips.

a) Snacks.

Em 2014, o volume de negdcios do mercado de snacks foi de
aproximadamente R $ 5,8 bilhdes. De acordo com pesquisa realizada pela
Consultor Business Intelligence Mintel, o mercado de snacks no pais, tem uma

perspectiva de crescimento de cerca de 40% até 2018.

Seguno levantamento realizado por esta Consultoria, atualmente 67%

brasileiros consomem algum tipo de snack.

Os principais canais de distribuicdo de snacks no pais, de acordo com a
consultoria, sdo os supermercados. Aproximadamente 65% dos consumidores
compram o produto em tais estabelecimentos. O segundo canal mais utilizado
para a compra de snacks sdo padarias, com uma quota de 22% no total de

compras.

Em relacao aos habitos de consumo, de acordo com a pesquisa, 42% dos
brasileiros consomem snacks quando eles estdo fora de suas casas, enquanto
apenas 22% sdo adquiridos para consumo encontros  sociais.
De acordo com a Mintel, nos anos de 2012-2013 foram langcados mais de 1.136

novos snacks no Brasil, com o milho ou trigo.
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A pesquisa também sugere um ranking das empresas que langaram
snacks em 2014 no mercado brasileiro. De acordo com o ranking, a Pepsico
multinacional lider de vendas no Brasil, foi a empresa que langou mais snacks
no pais. A segunda marca em numeros lancamento foi o principal concorrente
da PepsiCo, a marca Yoki, que pertence ao grupo norte-americano "General
Mills".

Abaixo as 10 empresas que lancaram mais snacks no Brasil sdo as

seguintes:

TABELA N° 25
RANKING DE LANCAMENTOS
PepsiCo

Yoki

Virtus Alimentos

Carrefour

Walmart

Dia

VR Alimentos

Nutrimental

O Q| ~ O L] B W N =

S3do Braz

et
o

Gulozitos

FONTE: Centro de Informagbes ABRE

b) Biscoitos.

O mercado brasileiro de biscoito possui razoavel segmentacédo quanto a
oferta de variedades de produtos, conforme pode ser visualizado na figura n°
O produto de maior oferta no mercado nacional é o recheado, com uma
participacdo correspondente a 27,0%. Logo em seguida, em segundo lugar estéo

os biscoitos cracker, com participacado igual a 21,0%.
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Outra caracteristica importante € que o mercado brasileiro é abastecido,
basicamente, por produtos da industrial nacional. Os biscoitos importados

representaram apenas 0,1% do total comercializado no ano de 2015.

Champagne
0.3
0,4

| Coberto _“impartados

Rosquinha _Cookie 04 -~ 0.1
R k 5
5 .

Misturado

Waffer
8

Salgada
9

Maria/Mals&na

Figura n® 57 - Segmentacao do Mercado Nacional de Biscoito (em Kgs)
FONTE: ANIB — Associa¢do Nacional das Industrias de Biscoitos

O Brasil ocupa a posi¢ao de 4° maior vendedor mundial de biscoitos com
registro de 1.732 milhdes de toneladas comercializadas em 2015, segundo os
dados da ABIMAPI e Euromonitor. Apesar de tal posicao, esta distante de todo
seu potencial, o consumo per capita de biscoitos no Brasil pulou, ao longo da
altima década, de 3,8 quilos/habitante/ano para os atuais 8,04
quilos/habitante/ano (2014).

De acordo com dados da AC Nielsen no ano de 2015, o Sudeste foi
responsavel pelo maior volume de vendas de biscoitos no Brasil, cerca de 47%,
j& que possui a maior renda per capita do pais e o consumo destes produtos séo

fortemente influenciados pelo poder aquisitivo das familias.
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Das 1704 fabricas registradas de biscoitos em territério nacional, a maior
parte se concentra no Sudeste, regido de mais elevada renda per capita no pais

e principal centro de consumo do produto.

Nordeste M Nordeste
30% W Sudeste
" : W Centro-Oeste
Sudeste % Sul

47%

Figura n° 58 - Participacdo das Regides no Faturamento.
FONTE: ANIB — Associacdo Nacional das Industrias de Biscoitos

Até o inicio do Plano Real (implementado em meados de 1994), o setor
era caracterizado como sendo predominantemente de capital nacional e dirigido
por empresas familiares. O setor passou por um acentuado crescimento, levando
ao inicio de um processo de compra das empresas menores pelas grandes
marcas internacionais. Em 2003, com o controle da Adria passou para a empresa
M. Dias Branco, e a lideranca do mercado brasileiro voltou a pertencer a uma
empresa de capital nacional. Naquele ano, a Nestlé passou para o segundo lugar
e, atualmente, possui participacdo de 8,7%, seguida por Marilan (8,2%),
Mondelez (6,7%), Pepsico (6,5%) e Arcor (5,3%), enquanto a M. Dias Branco
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lidera o mercado, com 27,9%%°. O restante do mercado encontra-se fragmentado

entre um grande nimero de pequenas empresas.

Segundo a ABIMAPI (Anuério, 2015), o setor de biscoitos nacional, nos
altimos dez anos, passou por um forte movimento de fusdes e aquisicoes. Apos
essa reestruturacao, atualmente as 20 empresas de maior porte do segmento

geram 70% do faturamento da categoria.

Quanto a distribuicdo da participacdo no mercado (market share), a
empresa cearense M. Dias Branco, fundada em 1936, € lider no pais com 27,9%
de participagcdo no mercado de biscoitos, segundo dados da prépria companhia.
Em 2004, a M. Dias Branco iniciou um grande ciclo de aquisicdbes com a compra
da Adria. Em 2008, veio o arremate da Vitarella e trés anos depois, em 2011, a
incorporagédo da Pilar e Estrela. Esse movimento culminou em 2012, com a

aquisicdo do Moinho Santa Lucia.

Em 2015, o setor exportou 39 mil toneladas para mais de 80 paises, sendo

gue os 10 maiores destinos representaram 88,0% das vendas internacionais.

Apesar de estar longe dos lideres globais de exportacdo de biscoitos, 0
Brasil tem visto suas vendas externas crescerem de forma bastante consistente.
De acordo com informag¢des do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), exportacdes de biscoitos colocaram US$ 96 milhdes
no bolso de fabricantes que operam no pais s6 em 2014. O valor corresponde a
45,5 mil toneladas despachadas para os mais diversificados destinos. O principal
comprador dos biscoitos brasileiros é Angola, com participacdo de 34,3%.
Estados Unidos aparecem em segundo, com fatia de 16,5%, seguidos por
Paraguai (14,9%), Uruguai (11,8%) e Chile (3,9%).

Em 2014, desembarcaram no Brasil 7,03 mil toneladas de biscoitos a um
custo de US$ 35 milhdes. A principal origem dos produtos €, com larga

vantagem, os Estados Unidos, representando 27,3% do total. Na sequéncia

15L_evantamento realizado pela AC Nielsen, referente ao do ano de 2015
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aparece Alemanha, com 13,4%, seguida pela Polonia (11,4%), Itdlia (10,4%) e
Argentina (10,3%).

c) Batata Chips.

De acordo com o estudo da empresa PepsiCo, intitulado como "Panorama
da Industria Batatas Chips no Brasil e no Mundo", apresentado no XXV
Congresso da Associacao Latino-Americana de Batata", a América Latina detém

atualmente uma fatia correspondente a 8% no mercado global de batata chips.

De acordo com a PepsiCo, empresa que tem mais de 60% de participacao
de chips no Brasil, 0 mercado brasileiro € considerado em expansao para as
batatas chips.

O consumo médio de batatas chips por brasileiros é de apenas 200
gramas per/capita/ano. O grande consumo de batata no Brasil corresponde a

sua forma in natura, conforme pode ser visualizado na figura abaixo.

= Batatas in Natura = Batatas Pré Processada = Batata Chips

Figura n° 59 - Mercado de Batata no Brasil
FONTE: Pepsico
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O mercado brasileiro de salgadinho de batata é relativamente pequeno se
comparado a de outros paises. O segmento movimenta em torno de R$ 1 bilhdo
ao ano, o que representa cerca de 25% do total do mercado de salgadinhos.
Segundo a empresa Pepsico em outros lugares, chega a ser 50% do total. A

perspectivas é que o Brasil alcance esse patamar em cinco anos.

Em relacédo a participacdo de mercado, o grupo PepsiCo com a marca
"Batata Rufles", tem 60% de participagéo de batata chips no mercado brasisleiro.
E importante ressaltar que no ano de 2014, o Grupo relancou a marca "Lay’s"
no pais, que € a maior marca da Pepsico no mundo. A estratégia da empresa €
gue a marca Lay’s, seja dirigida a jovens e adultos, enquanto a Rufles para
atender o publico adolescente. Além do Rufles e Lay da PepsiCo, existem outras
marcas consolidadas no mercado brasileiro de batatas chips, como as marcas

"Sensacodes" e "Staxx".

3.6.3 Aspectos concorrenciais
a) Snacks.

A estrutura de concorréncia do setor de Snacks (salgadinho de milho) no
Brasil € caracterizada, como na maioria dos paises, pela elevada concentracéo.
As duas maiores empresas do setor — Pepsico e Yoki, juntas possuem mais de

60% de todo o mercado nacional.

z

A Pepsico é a que possui maior participacdo. Além de produtos de
excelente qualidade, possui a principal marca do setor, a qual identifica o proprio
produto.

No mercado estas duas empresas atuam dentro dos padrdes de
competicdo oligopolista, valorizando a marca e outras armas de competi¢éo, que
nao seja o precgo. Portanto, ndo afetam diretamente a atuacdo das empresas do

Grupo.
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Por outro lado, a maior dificuldade de competicdo do Grupo Naturitos se
refere a atuacdo dos pequenos produtores regionais, que focam no preco a

principal arma de competicao.

Como neste setor, segundo estudos da Consultoria Internacional Mintel,
a marca influencia apenas 13% na decisdo de compra, 0 preco passa a ser o

fator determinante.

b) Biscoitos

Também neste setor a concentracdo de mercado € o principal a aspecto
a ser destacado. Os 20 principais fabricantes nacionais de biscoitos, respondem
por 70% do faturamento geral do setor. O maior produtor nacional, a empresa M.

Dias Branco, possui 27,9% (2015) do mercado brasileiro.

Dentre as maiores empresas, a disputa deve ser tornar mais acirrada com
a atuacao da gigante Mondeléz, que vem ganhando espago com as marcas Bel
Vita e Oreo, que tém embalagens menores, para consumo individual. A
fabricante também ampliou o portfélio da marca Club Social no ano passado,
para atender a demanda do publico jovem, que possui rotina corrida e passa

grande parte do dia fora de casa.

No mercado de atuacdo das empresas do Grupo Naturitos, a exemplo do
setor de salgadinho, a maior dificuldade se refere a atuacdo dos pequenos
produtores regionais.

c) Batata Chips

As empresas do Grupo Naturitos enfrentam no mercado de batata chips,
as mesmas dificuldades dos dois mercados anterior. Aqui 0 setor também é
dominado por grandes empresas, sendo a Pepsico a que possui a maior

participacao.
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Porém, as grandes empresas que atuam neste mercado adotam padrdes
de competicdo oligopolistas, implementando estratégias mercadoldgicas que
valorizam a marca, a qualidade e a diferenciacdo dos produtos, como principais

armas de competicao.

Assim, ndo impactam a atuacdo das empresas do Grupo Naturitos nos
mercados regionais em que atuam. Sao as pequenas empresas, que buscam
reducdo de custos com comprometimento da qualidade e impdem as maiores
dificuldades de competi¢édo, pois utilizam como principal arma de disputa de

mercado, 0 preco.

3.6.4 Mercado mundial

a) Snacks.

Os consumidores globais gastaram US $ 347 bilhdes com snacks por ano
entre 2013 e 2014, um aumento de 2% ano a ano, de acordo com o novo relatorio
global de Nielsen. Enquanto a Europa (US $ 167 bilhdes) e América do Norte
(US $ 124 bilhdes) séo responsaveis pela maior parte das das vendas de snacks
em todo o mundo, as vendas anuais estdo crescendo mais rapidamente em
grandes regides em desenvolvimento. Asia-Pacifico (USD $ 46 bilhdes) e
América Latina (USD $ 30 bilhdes), com crescimento de 4% e 9%,
respectivamente, enquanto as vendas no Oriente Médio / Africa (US $ 7 bilhdes)
cresceu 5%.

Os mercados emergentes estdo se tornando mais importante para

estimular as vendas deste tipo de alimento, tanto em valor e volume.
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b) Biscoitos

Segundo a Euromonitor'® o varejo brasileiro de biscoitos é o segundo
maior do mundo, com vendas da ordem de US$ 9,19 bilh6es. O primeiro
colocado, com ampla diferenca, sdo os Estados Unidos, movimentando US$
14,1 milhdes. Na terceira colocacdo aparece a China, com US$ 8,9 bilhdes,
seguida por Japao (US$ 4,4 bilhdes) e Russia (US$ 4,2 bilhdes).

TABELA N° 26
CONSUMO PER CAPITA DE BISCOITOS (2014)

Consumo per

Capita

(Kg/ano)
Argentina 12,44
Reino Unido 10,02
Italia 7,37
Estados Unidos 6,91
Brasil 6,05
Russia 5,75
Franca 5,56
México 4,75
China 2,23
india 1,37

FONTE: FONTE: ABIMAPI & Euromonitor

c) Batata Chips

No mercado mundial de batatas chips dois paises, Estados Unidos e

Canada séo responsaveis por aproximadamente 30% do consumo mundial.

16 http://www.euromonitor.com/brazil
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Figura n® 60 Mercado Mundial de Batatas Chips.
FONTE: PepsiCo

O principal destaque neste mercado se refere ao forte crescimento do
consumo de batatas chips em alguns paises asiaticos, como a China, o que fez
com a participacdo deste continente no consumo mundial alcancasse a marca
de 15%.

3.6.5 Oferta.

a) Snacks.

A diferenciacdo € uma caracteristica fundamental para o mercado de
snacks. E necessario o desenvolvimento constante de lancamentos de
produtos, pois os fabricantes precisam manter o interesse do consumidor,

procurando novas formas de se diferenciar entre a concorréncia.
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b) Biscoitos

A tabela abaixo mostra a participacdo de mercado dos competidores no
setor de biscoitos nacional e o das regi6es Nordeste e Sudeste do Pais para o

periodo indicado, em termos de volume e faturamento.

TABELA N° 27
PARTICIPACAO DE MERCADO VOLUME DE VENDAS

Empresas Brasil Nordeste | Sudeste

M. Dias Branco 27,90% 61,10% 11,20%
Nestle 8,70% 4,30% 10,80%
Marilan 8,20% 4,70% 11,00%
Mondelez 6,70% 2,30% 9,00%
Pepsico 6,50% 2,80% 6,60%
Arcor 5,30% 0,10% 10,40%
Outros 36,70% 24,70% 41,00%

FONTE: AC Nielsen (Ano de 2015)

TABELA N° 28
PARTICIPACAO DE MERCADO FATURAMENTO

Empresas Brasil Nordeste Sudeste
M. Dias 20,30% | 53,00% 7,90%
Branco

Nestlé 11,10% 6,80% | 12,50%
Mondelez 11,50% 5,90% | 13,50%
Marilan 7,30% 4,90% 8,70%
Pepsico 7,10% 3,80% 6,70%
Arcor 5,10% 0,10% 9,10%
Outros 37,60% 25,50% | 41,60%
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Segundo a AC Nielsen, dados do ano de 2015, a regido Sudeste é
responsavel pelo consumo de 45,5% dos biscoitos no Pais, a regido Nordeste
por 30,3%, a Sul por 15,1%, a Centro-Oeste por 7,9% e a regido Norte por 1,2%.
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1,2%

m Sudeste = Nordeste Sul Centro Oeste = Norte

Figura n® 61 - Distribuicdo Geografica do Consumo de Biscoito no Brasil -
2015
FONTE: FONTE: AC Nielsen (Ano de 2015)

TABELA N° 29
VENDAS DE BISCOITOS (Bilhdes R$)

VARIEDADES 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Recheado 4,497 4,83 5,305 5,705 6,074
Secos / Doces 1,93 2,075 2,462 2,907 3,146
Especiais
Agua e Sal / Cream 2,166 2,461 2,721 2,902 3,079
Cracker
Salgado 1,744 1,997 2,168 2,398 2,546
Waffer 1,414 1,6 1,754 1,85 1,953
Maria / Maisena 1,19 1,314 1,47 1,63 1,809
Rosquinha 0,563 0,688 0,828 0,918 1,008
Cookie 0,353 0,439 0,646 0,884 0,974
Coberto / Palito 0,15 0,164 0,174 0,184 0,177
Importados 0,064 0,083 0,1 0,116 0,125
Champagne 0,081 0,083 0,089 0,09 0,091
Misturado 0,045 0,046 0,052 0,057 0,06
E'g’)co'tos (bilhdes 14,197 | 15,782 17,77 | 19,641 | 21,043

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN
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TABELA N° 30
VENDAS DE BISCOITOS (Mil/Ton)

VARIEADES 2011 2012 PAONRS) 2014 2015

Recheado 444,689 448,55 458,834 | 449,789 454,262
Agua e Sal / Cream Cracker 343,935 | 368,604 364,664 | 353,855 361,426
Secos / Doces Especiais 256,151 | 253,276 261,728 | 270,844 273,78
Maria / Maisena 182,251 | 190,048 191,349 | 192,739 206,352
Salgado 138,593 | 145,776 146,263 | 150,406 147,068
Waffer 132,551 | 138,672 137,593 | 132,634 132,459
Rosquinha 80,593 92,478 101,755 | 101,784 106,724
Cookie 15,906 18,748 24,372 30,15 31,154
Misturado 6,69 6,296 6,255 6,348 6,253
Coberto / Palito 5,831 6,204 6,371 5,891 5,372
Champagne 5,792 5,508 5,318 4,931 4,753
Importados 1,756 2,338 2,354 2,597 2,41
Biscoitos (mil tons) 1.614,74 | 1.676,50 1.706,86 | 1.701,97 | 1.732,01

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN

c) Batata Chips

Em razéo de seu processo de producao requere tecnologia simples e, da

possibilidade de serem produzidas em pequena escala por produtores informais,

qgue utilizam equipamentos simples ha tendéncia que a oferta de batata chips

cresca nos proximos, especialmente, no segmento em que atuam pequenas

empresas em mercados locais e regionais.

Esta caracteristica do mercado de batata chips impde a empresa padrdes

de competitividade elevados, para que possa dotar seu produto com potencial

de penetragdo nos mercados de maior competicao regional.
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3.6.6 Demanda

a) Snacks.

Dde acordo com o novo relatério global de Nielsen (2014) as vendas
anuais de snacks estdo crescendo mais rapidamente em grandes regides em
desenvolvimento, como o Brasil. O cendrio competitivo na industria de snack é
muito forte, e a demanda é baseada principalmente no sabor e saude. Os
consumidores néo estéo dispostos a desistir de qualquer um desses atributos. O
equilibrio correto é decidido pelo consumidor no ponto de venda. Compreender
0 que esta por trds da compra, fornece a visdo necessaria para entregar o

produto certo para o consumidor certo no momento certo.

A Pesquisa Nielsen Global sobre o consumo de Snacks entrevistou mais
de 30.000 consumidores online em 60 paises, para identificar quais os snacks
mais populares, redor do mundo. Constatou que atributos como saude, sabor e

textura sdo os mais relevante para decisdo do consumidor, ao fazer a selecéo .

A motivacdo para o consumo de snacks € variada. Mais de trés quartos
dos entrevistados globais (76%) comem snacks frequentemente ou as vezes
para satisfazer sua fome entre as refeicbes ou por um capricho, e 45% dos

entrevistados consumia como uma alternativa a alimentagdo, 52% para o

pequeno almogo , 43% a 40% para almocgo e jantar.

Os Snacks a base de ingredientes naturais, como os salgadinhos de
milho, sdo classificados como muito importante por 45% dos entrevistados
globais e como moderadamente importante por 32%. A pesquisa indentificou
também que caracteristicas tais como a auséncia de corantes artificiais (44%),
produtos que ndo sao geneticamente modificados (43%) e ndo contém sabores

artificiais (42%) também sao muito importantes para os consumidores.

Os brasileiro estdo mais inclinados a consumir snacks que séao
completamente natural (64%), feita com sabores naturais (59%), ricos em fibras
(58%), baixo teor de sal ou sodio (52%), rica em proteinas (51% ), de baixo teor

em gordura (50%), ou baixa livre de acucar (49%), que ndo tenham sido
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geneticamente modificadas (49%). Por seu lado, os atributos de sabor e textura
apreciados pelos brasileiro sdo saborosos (74%), Freso (71%) e suculenta
(53%).

Outros aspectos comportamentais para o consumo de snacks sao:
comodidade, estilo de vida agitado e a oportunidade de desfrutar de op¢des de
sabores exoticos a um preco razoavel, sdo algumas das principais razdes pelas

guais cada vez mais snacks consumidos no mundo.

b) Biscoitos.

Estudos da consultoria Kantar Worldpanel'’, especialista em pesquisa
avancada e andlise de perfil e tendéncias de consumo, averiguou que as classes
C, D e E tém papel fundamental para a industria brasileira de biscoitos. Segundo
estudos da Kantar, no ano de 2014, as faixas C1 e C2 foram responsaveis por
42% do consumo doméstico de biscoitos, enquanto D e E, juntas,
corresponderam a 36%. O restante fica fragmentado entre as classes A e B. No
total da amostra analisada, considerando todos os niveis de renda, casais com
crianga pequena e monoparentais detiveram fatia de 25% cada no consumo de
2014. Independentes e casais com pré-adolescentes também apresentaram
participagdes relevantes com 20% e 18%, respectivamente. Do lado do consumo
per capita, o Brasil atingiu a marca de 8,47 quilos/ habitante em 2015, um
crescimento acumulado de 17% desde 2010, quando o volume atingiu 7,18

quilos/habitante.

TABELA N° 31
Biscoitos - Per Capita (kg/ ano)

2011 2012 2013 2014 2015

Populacéo 197,4 199,24 201,03 | 202,77 | 204,45
Brasileira (milhdes/ano)
Biscoitos (kg/ano) 8,18 8,41 8,49 8,39 8,47

FONTE: ABIMAPI & NIELSEN

17 www.kantarworldpanel.com/br
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Estudos compartilhados entre Euromonitor e a ABIMAPI, apurou que ha
elevado potencial no mercado doméstico de biscoitos para incrementar esses
nameros. Conforme informacgdes levantadas pela pesquisa, os argentinos, por
exemplo, consomem 12,44 quilos/ habitante/ano. Prova deste potencial é a
constatacao de que a penetragao dos biscoitos nas residéncias brasileiras chega

a impressionante marca de 99,6%. (Kantar Worldpanel).

A preferéncia do brasileiro pelo biscoito recheado estd bem consolidada,
tanto que essa categoria tem mantido a dianteira em termos de volumes
comercializados. ABIMAPI e Nielsen situam em 450 mil toneladas as vendas de
biscoitos recheados em 2014. Ainda em volume, na sequéncia aparecem cream
cracker e agua e sal, com 354 mil toneladas distribuidas no mesmo ano. Os
biscoitos secos e doces especiais venderam 271 mil toneladas, seguidos pelos
tipos Maria e maisena, com 193 mil toneladas, e salgados, com 151 mil
toneladas. Em valores a ordem muda. Recheados permanecem no topo, com R$
5,71 bilhdes, seguidos por secos e doces especiais, com R$ 2,91 bilhdes. Depois
aparecem cream cracker e agua e sal (R$ 2,9 bilhdes), salgados (R$ 2,4 bilhdes)
e waffer (R$ 1,85 bilhao).

c) Batata Chips.

No Brasil o consumo de batata ainda é muito baixo e esta fortemente
concentrado em forma in natura. O consumo per capta kg/ano esta entre 5 e 7
Kgs, bastante inferior a média mundial que é de 20,2 kg (2015). Mais de 2/3 do

consumo de batata no pais, concentra-se em sua forma in natura.

Mas, para a Associacdo Brasileira de Batata dentro de alguns anos (dez
anos) o consumo de batatas industrializadas sera maior que o consumo de
batatas frescas no Brasil. O Consumo per capta de batata in natura reduziu no
Brasil de 13,4Kg/Ano/Habitante no ano de 1987 para 5,6 em 2015. Neste periodo

houve expressivo crescimento das batatas processadas.
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Conforme resultados de pesquisas mercado feitas por diferentes
consultorias internacionais, o consumidor deste segmento de mercado esta cada
vez mais exigente. Ha muitas alternativas na prateleira. Ele vai escolher o
produto com melhor relagdo custo/beneficio. Na decisdo de sua escolha pela
batata chips, leva em conta atributos importantes como a cor, sabor, crocancia,

levemente salgadas, formato e apelos saudaveis.

3.6.7 - Area de atuacio

As informacdes contidas na Tabela n°® 32 mostra a distribuicdo geografica
das vendas dos produtos da empresa, tendo como referéncia ao més de agosto
de 2016. Constata-se que os produtos do Grupo Naturitos foram distribuidos em

14 estados.

TABELA N° 32
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS VENDAS TOTAIS
(Agosto, 2015)

ESTADO Part. % Part. Acum. |

Parana 27,29% 27,29%
Minas Gerais 25,71% 53,00%
Sédo Paulo 13,01% 66,01%
Mato Grosso do Sul 9,21% 75,23%
Mato Grosso 7,49% 82,72%
Rio Grande do Sul 6,47% 89,19%
Para 5,63% 94,81%
Goias 2,56% 97,37%
Rondbénia 1,19% 98,56%
Distrito Federal 0,56% 99,12%
Bahia 0,46% 99,58%
Rio de Janeiro 0,29% 99,87%
Santa Catarina 0,09% 99,96%
Acre 0,04% 100,00%
TOTAL 100,00%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Constata-se uma ampla pulverizacdo da area geografica onde sao

efetuadas as vendas da empresa. Os dois principais estados, Parana e Minas
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Gerais possuem participagbes quase que semelhantes, 27,29% e 25,71%,
respectivamente, e junto sdo responsaveis por 53,0% das vendas. Outra
constatacdo relevante € que 97,37% das vendas das empresas do Grupo

Naturitos, estéo distribuidas por oito estados.

5,63%
r
0.04% ¥ 1 19% ™ el
5 ' 7.49% 0,46%
256% = 056%
: 2571%
! 921% 1 = LS - ¥
™1 13,01% A = 029%
= 27,29%
0.09% 9,
6,47%

Figura n° 61 - Distribuicdo Geografica das Vendas — Ago/2016
FONTE: Elaborado pelo autor.

Como ha significativa distancia geogréficas entre esses estados e a sede
das empresas do Grupo Naturitos, onde s&o industrializados os produtos, isto
acarreta sério comprometimento da eficiéncia operacional da empresa.

Principalmente, aos aspectos relacionados a sua logistica, quer quanto a
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distribuicdo, programagdo de entrega, devolugdes, recebimentos,

acompanhamento de inadimpléncia, etc.,

Em relacdo a segmentagdo do faturamento das empresas do Grupo
Naturitos, conforme a linha de produgéao, constata-se pelos dados da figura n°® xx
que os salgadinhos (snacks) respondem por 45,2% das vendas da empresa
(agosto/2016), enquanto os biscoitos contribuem com 36,0% nas vendas totais.
As vendas de batata chips séo representam 7,1% e a pipoca doce, produtos de
terceiros que é revendido pela empresa, teve uma participagao equivalente a

11,6% do faturamento total.

7,1%

11,6%

= Batata Frita = Biscoito Pipoca Salgadinho

Figura n° 62 - Segmentacao das Vendas por Linha de Produgao
FONTE: Elaborado pelo autor.

A composicao das vendas em cada um dos estados que compdem a area
de atuacdo das empresas do Grupo Naturitos, tendo como referéncia o
faturamento total do més de agosto de 2016, esta representada nas ilustragbes

constantes da figura abaixo.
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Acre

38,8%
61,2%

= Batata Frita = Salgadinho

Bahia
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= Batata Frita

Distrito Federal
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54,9%

= Batata Frita = Salgadinho

Goias

32,4% ‘ . 30,7%

36,9%

= Batata Frita Salgadinho = Biscoito

Minas Gerais

1,0%

16,7%
10,3%

Pipoca = Biscoito = Salgadinho = Batata Frif

Mato Grosso do Sul

1300 0%

43,3%
38,6%

Pipoca =Biscoito = Salgadinho = Batata Fri

Mato Grosso

299%‘
51,4%

17,1%

1,5%

Salgadinho Pipoca = Biscoito = Batata Fritd

Para

39,9%

60,1%

= Batata Frita Salgadinho
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16,5%

26,0%

Parana

2,6%

54,9%

Pipoca = Salgadinho = Biscoito = Batata Frita

Rio de Janeiro

8,1%

91,9%

Salgadinho =Biscoito

Rondbnia

Rio Grande do Sul

= Biscoito

0,9%
14,4%
42,7%
21,5%
63,2%
57,3%
) ) Pipoca = Salgadinho = Batata Frita = Biscoito
= Batata Frita Salgadinho
Santa Catarina Séo Paulo
4,4%
29,7%
41,5%
38,9%
70,3%
15,3%

= Batata Frita

Pipoca = Salgadinho = Biscoito m Batata Frita
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Figuran® 63 - Composicéo das Vendas por Estado (Agosto/2016).
FONTE: Elaborado pelo Autor
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3.6.8 — Politica de Precificagao.

No més de agosto de 2016 as empresas do Grupo Naturitos
comercializaram 80 diferentes especificacbes de produtos, quer quanto a
variedade de aromas ou de embalagens. Nesse total estao incluidos os produtos

de produzidos por terceiros que sado comercializados pelo Grupo.

A Tabela n°® 33 apresenta os precos médios praticados para cada uma
destas especificacdes, nos quatorze estados da federagédo em que comercializou

seus produtos.

Através desta avaliacéo foi possivel constatar uma série de aspectos que
podem evidenciar que a Direcdo do Grupo ndo vem praticando uma politica
adequada de precificacdo, haja vista que precos praticados em mercados mais
distantes sao inferiores aqueles cobrados em mercados mais préximos a sede

da empresa.

Para a maioria dos produtos comercializados os melhores precos sao

obtidos nos mercados dos estados do Rio de Janeiro, Parana e Sao Paulo.

Véarios produtos foram comercializados com os melhores precos no
estado do Paran4, sede da empresa. Portanto, com custos de logisticas bastante
inferiores.

As informacdes da Tabela n° 33 deixam claro que ndo ha na empresa uma
politica de precificacdo que contemple esforcos para repassar ao preco final dos
produtos, os aumentos dos custos decorrentes da logistica de distribuicdo em

mercados mais distantes.

Os precos praticados nos mercados mais distantes, na maioria dos casos,
sdo iguais ou inferiores aos precos praticados nos estados do Parana e Séo
Paulo, como é caso, por exemplo, dos precos praticados nos estados do Mato

Grosso e Minas Gerais.
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TABELA N° 33
PRECOS MEDIOS — AGOSTO DE 2016.
PRODUTOS Acre Bahia | Distrito | Goias | Mato Mato | Minas | Pard | Parand | Riode Rio Rondb6- Santa Séo
Federal Grosso | Grosso | Gerais Janeiro | Grande nia Catarina Paulo
do Sul do Sul
100 - PIPOCA DOCE NATURITOS 100 G C/ 50
PCTSFDS 37,50 41,50 41,50
1001 - SALG BACON 100 G C/20FDS 26,00 26,00 25,08 26,00 31,14
1001 - SALG BACON 100 G C/20FDS
10030 - PIPOCA DOCE NATURITOS 100 G C/ 30
PCTSFDS 25,00 | 31,50| 24,64 27,68 24,90 25,13
1500 - BISC. MARIA CLARA MAIZENA 1,5 KG C/6FDS 43,80 | 46,21 | 43,53 43,89 44,40
1701 - SALG NATURITOS TUBO 170 G C/20FDS 26,00 | 28,89 | 26,00 27,80 | 28,00 26,00 27,34
17011 - SALG NATURITOS CHURRASCO 170 G
C/20FDS 26,00 | 28,63| 26,00 27,07 | 28,00 26,00 27,21
170111 - SALG NATURITOS TUBO 170 G C/12FDS 16,72
17012 - SALG NATURITOS QUEIJO 170 G C/12FDS 15,33
17013 - SALG NATURITOS PALITO BACON 170 G
C/12FDS 16,72
17014 - SALG NATURITOS PRESUNTO 170 G C/12FDS 15,45
17017 - SALG NATURITOS CHURRASCO 170 G
C/12FDS 16,72
1702 - SALG NATURITOS QUEIJO 170 G C/20FDS 26,00 | 28,94 | 26,00 26,36 | 28,00 26,00 26,87
1703 - SALG NATURITOS PALITO BACON 170 G
C/20FDS 26,00 | 28,69 | 26,00 26,36 | 28,00 26,00 27,29
1704 - SALG NATURITOS PRESUNTO 170 G C/20FDS 26,00 | 29,03 | 26,00 26,49 | 28,00 26,00 27,14
1706 - SALG NATURITOS GALINHA 170 G C/20FDS 26,00 | 28,67 | 26,00 28,03 26,00 27,08
17101 - SALGADINHO TUBO 170G C/10FDS 13,00
17102 - SALGADINHO QUEIJO 170G C/10FDS 13,00
17103 - SALGADINHO PALITO BACON 170G C/10FDS 13,00
17104 - SALGADINHO PRESUNTO 170G C/10FDS 13,00
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rondb6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Para| Parand |Janeiro| do Sul nia | Catarina Paulo
17105 - SALGADINHO GALINHA 170G C/10FDS 13,00
180001 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 1,8 KG C/6FDS 48,00 | 51,43 | 47,82 48,69 48,00
180002 - BISC. MARIA CLARA COCO 1,8 KG C/6FDS 48,00 | 51,51 | 47,80 47,54 48,00
180003 - BISC. ODELOT SORTIDO 1,8 KG C/6FDS 48,00
180004 - BISC. ODELOT COCO 1,8 KG C/6FDS 48,00
2035 - SALG NATURITOS BACON 40 G C/25FDS 17,25 15,46 19,38
3001 - BATATA FRITA NATURITOS NATURAL 30 G
C/30CX 17,10 19,50 17,93 19,30 18,13 17,81
30010 - BISC. MARIA CLARA COCO 300 G C/10CX 16,87 | 16,50 19,00 16,50
30015 - BISC. MARIA CLARA COCO 300 G C/15CX 24,38 | 26,40 | 24,75 23,95 | 24,75 24,29 28,50 25,01
3002 - BATATA FRITA NATURITOS CHURRASCO 30 G
C/30CX 17,10 19,50 17,92 18,66 17,84
30020 - BISC. MARIA CLARA NATA 300 G C/10CX 16,94 | 16,50 19,00 16,50
30025 - BISC. MARIA CLARA NATA 300 G C/15CX 24,38 | 26,63 | 24,75 24,10 24,30 28,50 25,08
30030 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 300 G
C/10CX 16,72 | 16,50 20,00
30035 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 300 G
C/15CX 25,00 | 26,63 | 24,75 24,34 24,12 24,84
30050 - BISC. MARIA CLARA SEQUILHOS 300 G
C/10CX 16,88 | 16,50 19,33 16,50
30055 - BISC. MARIA CLARA SEQUILHOS 300 G
C/15CX 25,00 24,75 24,07 23,75 28,50 25,01
30060 - BISC. MARIA CLARA BROINHA DE MILHO 300
G C/10CX 16,77 20,00
30065 - BISC. MARIA CLARA BROINHA DE MILHO 300
G C/15CX 24,38 24,17 24,23 24,10 24,75
30080 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 300G C/10CX 16,76
30085 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 300G C/15CX 24,38 | 30,00 | 24,75 24,05 24,19 28,50 24,85
30090 - BISC. MARIA CLARA BANANA C/ CANELA
300G C/10CX 16,84 16,50
30095 - BISC. MARIA CLARA BANANA C/ CANELA 300G
C/15CX 24,38 | 25,50 | 24,75 23,95 24,32 28,50 24,75
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rondb6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Para| Parand |Janeiro| do Sul nia | Catarina Paulo
3501 - SALG BACON 40 G C/50MLA 30,00 | 32,37 | 30,00 29,64 30,00 30,79
4010 - BATATA FRITA NATURITOS NATURAL 40 G
C/20CX 16,00 16,00 15,82 16,03 | 16,12 | 16,00 | 16,00 15,62 16,00 16,00 16,00 15,56
402 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G C/25FDS 9,83 11,18 9,94
4020 - BATATA FRITA NATURITOS CHURRASCO 40G
C/20CX 16,00 16,00 15,88 16,04 | 16,20 | 16,00 | 16,00 15,37 16,00 16,00 16,00 15,78
4021 - BATATA FRITA NATURITOS CEBOLA 40 G
C/20CX 16,00 15,92 16,06 | 16,16 | 16,00 | 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 15,66
403 - SALG NATURITOS PALITO BACON 40 G C/25FDS 9,50 10,87 9,94
4030 - PIPOCA DOCE NATURITOS 40 G C/ 30
PCTSFDS 11,72 13,81| 11,65 13,18 11,70 14,40
4031 - BATATA FRITA NAT. COSTELINHA DE PORCO
40 G C/20CX 1584 | 16,06 | 16,00| 16,00 16,05 16,00 18,00 15,72
404 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 G C/25FDS 9,80 10,88 9,94
4050 - PIPOCA DOCE NATURITOS 40 G C/ 50PCTSFDS 19,50 19,50 20,67
406 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G C/25FDS 10,00 10,42 10,60
407 - SALG NATURITOS GALINHA CAIPIRA 40 G
C/25FDS 9,50 10,85 9,94
408 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 40 G
C/25FDS 9,80 10,70 9,57
409 - SALG NATURITOS CHURRASCO 40 G C/25FDS 9,75 10,78 9,77
4112 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G C/50MLA 18,00 18,30 | 18,93 | 18,56 | 18,62 19,00 18,74 19,00 18,00 19,03
4113 - SALG NATURITOS PALITO BACON 40 G
C/50MLA 18,00 18,13 18,93 | 18,49 | 18,61 19,00 18,64 19,00 18,00 19,04
4114 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 G C/50MLA 18,00 18,38 18,93 | 18,54 | 18,61 19,00 18,69 19,00 18,00 19,04
4116 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G C/50MLA 18,00 18,13 18,90 | 18,61 | 18,60 | 19,00 18,71 19,00 18,00 19,03
4117 - SALG NATURITOS GALINHA CAIPIRA 40 G
C/50MLA 18,00 18,13 18,91 | 18,52 | 18,74 19,00 18,64 19,00 18,00 19,04
4118 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 40 G
C/50MLA 18,00 16,86 18,92 | 18,58 | 18,79 19,00 18,69 19,00 18,00 19,07
4119 - SALG NATURITOS CHURRASCO 40 G C/50MLA 18,11 18,92 | 18,56 | 18,62 | 19,00 18,58 19,00 17,09 19,04
702 - SALG NATURITOS QUEIJO 70 G C/25FDS 33,00 33,00 | 33,00| 33,00 31,95 33,00 32,93
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Mato Rio

Distrito Mato | Grosso | Minas Rio de | Grande Rondb6- Santa Séo
PRODUTOS Acre Bahia | Federal | Goids | Grosso | do Sul | Gerais | Para| Parand |Janeiro| do Sul nia | Catarina Paulo
7024 - SALG NATURITOS PRESUNTO 70 G C/50MLA 33,00 33,00 | 33,00| 33,00 32,15 33,00 32,94
7026 - SALG NATURITOS CEBOLA 70 G C/50MLA 33,00 33,00 33,00| 33,00 32,24 33,00 32,94
7029 - SALG NATURITOS PIPOCA 70 G C/50MLA 33,00 33,00 | 33,00 | 33,00 32,05 33,00 32,94
704 - SALG NATURITOS PRESUNTO 70 G C/25FDS 20,43 23,75
706 - SALG NATURITOS CEBOLA 70 G C/25FDS 19,44 23,75
709 - SALG NATURITOS PIPOCA MANTEIGA 70 G
C/25FDS 20,11 23,75
800007 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO 800 G C/10CX 40,00 | 42,86 | 39,72 40,16 40,00 40,37
8001 - BISC. MARIA CLARA COCO 800 G C/10CX 40,00 | 43,05| 41,60 40,81 40,00 42,50 40,46
8002 - BISC. MARIA CLARA NATA 800 G C/10CX 40,00 | 42,47 | 42,00 40,47 40,00 40,33
8003 - BISC. MARIA CLARA CHOCOLATE 800 G C/10CX 40,00 | 42,66 | 39,78 40,59 40,00 40,41
999001 - BISCOITO POLVILHO 50 G C/ 16 PCTSCX 17,64 | 18,00 | 17,60 16,93 18,56
999002 - BISCOITO POLVILHO 100G C/10CX 21,51
999003 - BISCOITO POLVILHO 200G C/6CX 23,22 23,10 23,10
999005 - PIPOCA DOCE NATURITOS 150 G C/ 30
PCTSFDS 36,00 41,90| 35,40 40,34 35,40
999008 - BISCOITO SEQUILHOS 200G C/24CX 57,94
999009 - PIPOCA DOCE NATURITOS 150 G C/ 50
PCTSFDS 58,79 59,00 58,83

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.
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3.6.9 — Curva ABC

Dentre as 79 especificacbes de produtos comercializados no més de
agosto de 2016, 18 apresentaram contribuicdo ao faturamento total igual ou
superior a 2,0%. A contribuicdo total destes produtos, no faturamento do més,
alcancou a cifra de 66,7%.

No segundo grupo foram classificados os produtos cuja contribuicdes
individuais, ao faturamento mensal, foi inferior a 2,0%, mas superior a 0,5%.
Dentro deste intervalo foram enquadrados 24 produtos, que propiciaram uma
contribuicdo acumulada, ao faturamento do més de agosto de 2016, igual a
28,0%.

No ultimo grupo foram considerados os produtos cuja contribuicdes
individuais, ao faturamento mensal, foi inferior a 0,5%. Neste grupo foram
enquadrados 37 produtos, que contribuiram com apenas 5,3% ao faturamento
total.

TABELA N° 34
CLASSIFICACAO DOS PRODUTOS — CURVA ABC

Qtdade de Participacéo

Produtos | Acumulada

Grupo A — Participacdo = 1,0% 18 66,7%
Grupo B — Participacdo < 2,0% e = 0,5% 24 28,0%
Grupo C — Participacao < 0,5% 37 5,3%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Os dez produtos com maiores contribuigbes individuais, considerados

lideres, foram responsaveis por 46,0% do faturamento do més de agosto de 2016.

Como pode ser observado através dos dados da Tabela n° 35, para a
maioria dos produtos lideres a empresa consegue melhores precos nos estados

de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul, enquanto que 0os menores pre¢os sédo obtidos

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperao Judicial - PARTE 02

137

nos estados do Acre e Rondbnia. Tal resultado demonstra, mais uma vez, as

limitacBes da politica de precificacdo da Dire¢do do Grupo.

Em mercados mais distantes da sede, portanto, que envolvem maiores
custos com a logistica de distribuicdo dos produtos, a empresa pratica precos
menores daqueles que séo praticados no estado do Parana, onde localiza a sede

da empresa, ou nos estados limitrofes.

TABELA N° 35
POSIONAMENTO DOS PRODUTOS LIDERES.

PRODUTOS LIDERES Part% Est_ado com | Estado com Menor
Maior Prego Precos

4010 - BATATA FRITA NATURITOS R$ 16,12 - DF|R$ 15,52 - SP

NATURAL 40 G C/20CX 8,9%

180001 - BISC. MARIA CLARA SORTIDO R$ 51,43 - MS| R$ 48,00 - MT

1,8 KG C/6FDS 5,4%

180002 - BISC. MARIA CLARA COCO 1,8 R$ 51,51 - MS| R$ 48,00 - MT

KG C/6FDS 5,0%

4118 - SALG NATURITOS PIPOCA R$ 19,07 - SP|R$ 16,86 - GO

MANTEIGA 40 G C/50MLA 4,1%

4020 - BATATA FRITA NATURITOS R$ 16,20 - MS | R$ 15,37 - PR

CHURRASCO 40G C/20CX 4,1%

4114 - SALG NATURITOS PRESUNTO 40 R$ 19,04 - SP |R$ 18,00 — AC e RO

G C/50MLA 4,1%

4119 - SALG NATURITOS CHURRASCO R$ 19,04 - SP|R$ 17,09 - RO

40 G C/50MLA 3,8%

4113 - SALG NATURITOS PALITO BACON R$ 19,04 - SP|R$ 17,09 — AC e RO

40 G C/50MLA 3,6%

4116 - SALG NATURITOS CEBOLA 40 G R$ 19,03 - SP|R$ 18,00 - AC e RO

C/50MLA 3,5%

4112 - SALG NATURITOS QUEIJO 40 G R$ 19,03 - SP|R$ 18,00 - AC e RO

C/50MLA 3,5%

FONTE: Elaborada pelo Autor.

Dentre todos os produtos lideres, apenas uma figura como o de menor
precos do estado do Parand, onde esta localizada as sedes das empresas do
Grupo. Tal resultado indica que, provavelmente, existam possibilidades para
praticar precos mais competitivos em mercados que envolvem menores custos

de distribuic&o dos produtos.
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3.6.10 - Canais de Distribuicao

Segundo estudos da Consultoria Nilesen!® foram identificados 17
(dezessete) canais de distribuicdo dos Snacks: supermercados, restaurantes,
padarias, atacadistas, mercearias, docerias, bombonieres, conveniéncia e
mercado informal, casas noturnas, food trucks, bancas de jornal, lojas de
departamento, vending machines (maquinas com snacks no qual o consumidor

faz a escolha e compra do produto sozinho), cinemas, teatros e farmacias.

As empresas do grupo Naturitos possuem como principal canal de
distribuicdo de seus produtos, os supermercados, principalmente, os de menores
porte. Mas, também, atende a maioria dos demais canais, destacando-se as

pequenas distribuidoras.

3.6.11 — Perspectivas

a) Snacks

O consumo de snacks, produtos substitutos, complementares ou
intermediarios as refeicbes, esta crescendo em todo o mundo e paises como o
nosso, em desenvolvimento, tiveram um crescimento médio de 2% nos ultimos

anos.

O consumo fora do lar aparece como outra tendéncia para a indastria de
alimentos. Uma pesquisa feita pela Nielsen mostra que 46% do consumo de
snacks - produtos substitutos, complementares ou intermediérios as refeigdes,

incluindo biscoitos -, é feito fora de casa.

18 http://www.nielsen.com/br/pt/insights/news/2016/A-retomada-dos-snacks-no-
consumo-fora-do-lar.html

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperao Judicial - PARTE 02

139

Contudo, no ano de 2016, o consumo com alimentagéo fora do lar, teve
uma pequena queda devido a atual situagdo econf6mica, mas tende a ser um
comportamento pontual por conta do momento. Porém, consumidores brasileiros
ja estdo retomando o consumo de snacks, pois ocorreram mudancas mais
profundas na cultura, na medida em que mais mulheres conquistam o mercado
de trabalho e ha menos tempo para cozinhar.

Segundo pesquisa da consultoria Nielsen os brasileiros afirmaram ter

intenc&o de gastar mais com estes produtos assim que tiver dinheiro disponivel.

b) Biscoitos.

A ascensdao social da populagéo esta incentivando o consumo de biscoitos,
inclusive com maior valor agregado. Os biscoitos tidos como saudaveis também
estdo apresentando taxas de crescimento bastante expressivas, evidenciando

uma oportunidade de expansao da produgao.

O Brasil possui um mercado interno robusto e, apesar das projegdes pouco
favoraveis para a economia nos dois proximos anos, existe um enorme potencial
de crescimento, principalmente no consumo per capita. Esse indicador ja tem
aumentado de forma vigorosa e computou 8,47 quilos/habitante em 2015, um
salto acumulado da ordem de 17% desde 2010. De acordo com a Euromonitor,
as vendas de biscoitos no Brasil cresceram 56,5% entre 2010 e 2015.

A segunda a Consultoria Mintel, que audita o mercado varejista de biscoito
no Brasil, em esta em curso no setor um processo “trade up”, que é caracterizado
pelo aumento de qualidade e diversificacdo de produtos. Esta ocorrendo uma
mudanca no perfil do consumidor, que esta demandando um produto de maior
valor agregado e melhor qualidade, também conhecido como premiunizagéo,

principalmente nas classes A e B.

Este processo propiciaré a elevacao do preco médio dos produtos, criando

oportunidade para novos investimentos e em inovacdo. Tal dinamica
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proporcionara um salto na qualidade dos produtos e avancos no processo de

premiunizagao.

Outra tendéncia verificada no setor de biscoito é a oferta de embalagens
menores e produtos com apelo saudavel. Segundo a consultoria Euromonitor
International, a oferta de embalagens em formatos menores € um movimento

global.

c) Batata Chips.

No varejo da categoria o comportamento dos ultimos anos demonstra que
0 mercado de batata chips acusa crescimento satisfatorio, tanto em valores como
em volume, mas vem emitindo sinais de retengdo no consumo e queda no prego

meédio unitario, face ao avanco de novas marcas e forte concorréncia em precos.

Foi a melhora na renda e ascenséo das classes C, D e E que produziram
um efeito quase generalizado no consumo da categoria. Com maior poder
aquisitivo, esse contingente passou a comprar mais e melhor. E assim que a
industria de batata chips justifica a projecao de crescimento na producao para 0s

préximos anos.

Embora a industria em geral deva enfrentar uma leve queda, o segmento
cresce por conta da demanda de produtos de maior praticidade, tendéncia que

deve se manter nos proximos anos.
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IV - PROPOSTA DE REESTRUTURACAO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA.
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4.1 - Proposta de Reestruturagcdo Operacional, Administrativa,

Econdmica e Financeira.

Diante da situacdo diagnostica, constata-se que a viabilidade operacional,

administrativa, econémica e financeira da empresa esta condicionada, em carater

emergencial, a implementacdo das seguintes acoes:

Vi)

vii)

viii)

restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;
reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em
relacdo ao pagamento de juros;

determinacéo correta do de capital giro, melhorando a gestao
de seu fluxo de caixa;

rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir 0s
custos de logistica.

ampliar a delegacdo de competéncias que atualmente estao
acumuladas na diretoria geral e gerencia
comercial/operacional, reduzindo a atual sobrecarga de
atribuicdes na pessoa do seu diretor;

implantacao de eficiente sistema de apropriacdo de custos;
definicdo de novos critérios para a determinacdo dos precos
de vendas;

implantar sistema de informacfes gerencias que possibilite
apuracao de resultados mensais de forma perene;

adotar novas praticas e procedimentos de gestdo comercial,

administrativa, econdmica e financeira;

4.1.1 - Restabelecimento da capacidade compra de matéria prima.

Para a concretizacdo dessa acdo a empresa necessitara readquirir a

confianca dos fornecedores e de seus clientes, o que implicara:
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i) constituir capital de giro em montante necessario para custear
todo o seu ciclo operacional;
i) saldar em dias todos 0s compromissos que assumir possui com
os seus fornecedores;
iii) efetuar compras com pagamento antecipado, para melhorar a

margem operacional bruta;

iv) manter a regularidade e pontualidade na entrega de produtos;

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades para superé-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de giro

e 0s danos causados a imagem da empresa, sera necessario que a empresa

obtenha um periodo de caréncia para o inicio do pagamento de seus credores,

compativel com necessidade formar o capital de giro _para restabelecer sua

capacidade compra.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa podera comprar melhor e,
assim, conseguir aumentar sua margem bruta operacional, ampliando sua

capacidade de pagamento, no futuro.

4.1.2 Reducao drastica das despesas financeiras, em especial, em
relacdo ao pagamento de juros;

Durante o periodo que antecede a crise econdmica e durante todo o
transcorrer da mesma, as empresas em dificuldades financeiras sao vitimas de
um processo caracterizado como ciranda financeira, onde as dividas presentes
sdo quitadas com a contratacdo de novos empréstimos. Essa rolagem implica em

custos financeiros elevados.

Em geral, esses encargos comprometem a capacidade da empresa
eu auferir lucro liquido. Espera-se que com o planejamento financeiro proposto
neste plano, estas despesas reduzam drasticamente, ndo ultrapassando o

patamar de 2,0% da receita operacional liquida.
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Tal performance sera obtido a partir da nova gestéo financeira que

implementada na empresa, que priorizara a manutencao de um fluxo de

caixa equilibrado e nao tera que rolar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira que lhe foi imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que estd submetida serd possivel a

empresa gerir sua movimentacéo financeira sem desencaixes.

4.1.3 Determinacdo correta do de capital giro, melhorando a gestao de

seu fluxo de caixa.

A empresa devera implementar um amplo processo de reestruturacéo das

atribuicdes de sua Gerencia Financeira, no qual sejam contempladas as seguintes

acoes:

a)

b)

d)

elaborar planejamento financeiro que contemple a previsdo de todos os
desembolsos necessarios para todo o ciclo operacional da empresa;
ampliar sua autonomia para avaliar e negociar todas as operacfes da
empresa,

implementar um eficiente sistema de comunicagdo entre a Gerencia
Financeira e a Gerencia Comercial, de tal forma que a primeira possa
impor contingéncias a outra, para evitar a situagcdes que gerem
desencaixes financeiros;

adotar procedimentos que resultem na elaboragdo e manutencéo
atualizada de um fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronolégica e perene todos os pagamento e recebimentos presente e
futuros da empresa,;

implementar rotinas que possibilite a geracdo de relatorios diarios quanto
a posicao presente e futura do fluxo de caixa da empresa, para subsidiar a
tomada de decisao dos demais gestores;

implementar rotinas de controles e registro de baixas de recebimento e

pagamento, que assegure confianca aos gestores, na tomada de deciséao;
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g) realizar internamente todo o trabalho de conciliagéo bancaria;
h) assumir a responsabilidade pelos procedimentos de elaboracdo da

apropriacao de custo e de precificagéo.

4.1.4 Rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir 0s
custos de logistica.

Toda a politica comercial da empresa tera que ser revista, com o intuito de
conseguir expressiva reducéo nos custos de logistica. O novo planejamento de

vendas da empresa devera considerar 0s seguintes aspectos:

a) Rever toda a area geografica de atuagdo, priorizando os mercados
regionais mais proximos, onde sao praticados precos melhores;

b) Adotar novos critérios de precificacdo, valorizando a manutencao da
margem operacional bruta;

c) Mudar de forma substancial a politica de descontos, principalmente nas
vendas no atacado;

d) Reavaliar a politica de entrega de produtos através de frota prépria;

e) Intensificar os esforcos de vendas nos produtos lideres, para os quais ha
comprovada capacidade de penetracdo de mercado;

f) Capacitar sua equipe de venda para utilizar outras armas de competicéo,
gue néo seja o prego (principalmente com a concesséo de desconto);

g) Valorizar a qualidade dos produtos da empresa, como principal arma de

competicdo nos mercados regionais.

4.1.5 Ampliar a delegacdo de competéncias que atualmente estdo
acumuladas na Diretoria Geral e Gerencia
Comercial/Operacional, reduzindo a atual sobrecarga de

atribuicdes na pessoa do seu diretor.
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Atualmente a Diretoria Geral e a Gerencia Comercial/Operacional
acumulam inimeras func¢fes, ocasionando ampla sobrecarga de atividades na
figura de seu Diretor. Essa excessiva centralizacdo restringe a capacidade de
alcancar niveis de produtividade e eficiéncia compativeis com a competitividade
do setor.

Para melhorar o desempenho da empresa sera necessario que ocorra uma
descentralizacdo das atividades que estdo acumuladas na Diretoria Geral e

Geréncia Comercial.

Melhorando a distribuicdo de tarefas serdo possivel a Gerencia Comercial

desenvolver atividades especificas da area comercial, como:

- planejamento das vendas, com metas e resultados desejados;

- plano de precificacao;

- planos de prospecc¢éo de novos mercados;

- vendas diretas;

- acompanhar a atuagéo da concorréncia;

- supervisdo dos Representantes Comerciais;

- contratacdo de Novos Representantes;

- Promover constante treinamento técnico e de produtos com a sua equipe

de venda;

- Assegurar o cumprimento das metas de vendas estabelecidas;

- abertura de novos mercados;

- abertura de novos clientes;

- Analisar a liberagdo de crédito, limites de créditos e os indicadores de
inadimpléncia dos clientes;

- Acompanhar todos os pedidos que séo lancados, faturados e entregues;

- visita a Clientes;

- propaganda e publicidade;

- p6s-Venda;

- plano de marketing;
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Com a reestruturagdo de competéncias, sera possivel ao Diretor Geral,
atuar de forma intensiva na melhoria da produtividade da empresa. Dedicando as
atividades voltadas a producgéo, havera expressiva redugédo da sobre carga de
trabalho, imposta atualmente ao Diretor, que podera dedicar-se as seguintes
atividades:

- Planejamento e Controle da Producéo Global,

- Supervisdo de todo o processo de producéo, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencao industrial, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencdo preventiva de maquinas e equipamentos;

- Controle de qualidade do produto final, em todas as unidades;

- Elaboracao de novas receitas e novos produtos;

- Orientagdes/Consultas Técnicas;

- Relacionamento com todos os fornecedores;

- Contratacao e treinamento do pessoal de producéo;

- Aquisicdo de matérias primas e demais insumos;

- Controle de qualidade da matéria-prima;

- Controle das despesas gerais de producdo como energia elétrica,
manutenc¢ao industrial, insumos etc.;

- [Estudar, desenvolver e/ou aperfeicoar processos, equipamentos,

ferramental etc.;

4.2 Gestao Administrativa

As pessoas que atuam na Gerencia Administrativa e Financeira deverédo
ser treinadas para operar com eficiéncia todos os recursos disponiveis no sistema
contabil/financeiro/administrativo ja instalado na empresa. Todos os controles
administrativos e financeiros deverdo ser efetuados através do sistema, que

devera ser alimentado diaria e rotineiramente de forma correta.

Deverao ser produzidos diariamente relatérios gerenciais de desempenho

de venda, fluxo de caixa, estoque, producao, etc., para subsidiar as tomadas de
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decisdo da Diretora Geral. A rotina da conciliacdo bancaria devera ser realizada

diaria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas imediatamente.

A Diretora Geral devera incluir em sua rotina, reunibes periddicas
(preferencialmente diarias) com os Gerencia Administrativos e Financeiro, e
Encarregados Operacionais, para avaliarem diariamente, a partir dos relatérios

gerenciais, o desempenho operacional econémico e financeiro da empresa.

Devera desenvolver e implantar um sistema de apuracao de resultados,
para verificar de forma rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste
plano estéd sendo alcangada, conforme o planejado.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperao Judicial - PARTE 02

V - PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO

149

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperao Judicial - PARTE 02

150

5.1 Projecdes de Receitas

Para a projecdo das receitas operacionais da empresa nos proximos doze
anos, foram considerados os cenéarios atual e futuro da economia brasileira e do
setor de producdo de snacks, biscoitos e batata chips. As perspectivas para a
nossa economia nos proximos anos ndo sao favoraveis (2016, 2017 e 2018). As
previsdes indicam que no ano 2016, havera retracdo do Produto Interno Bruto
(PIB), superior a -3,0%. Em 2017 o cenario sera de fortes ajustes, com
significativos impactos sobre a producdo, emprego e renda. Os analistas
econbmicos trabalham com cenario favoravel, com retomada do crescimento
econdbmico somente a partir do segundo semestre de 2017. Tais aspectos sédo
importantes, pois influenciam diretamente no preco e no consumo da alimentacao

fora do lar.

Segundo analistas especializados em mercados de shacks, biscoitos e
batata chips, a demanda por produtos com maior praticidade de consumo tende
a ser crescente nos proximos anos. Tal posicdo sustenta-se na avaliacdo de o
namero de pessoas solteiras e a agitagao e correria nos costumes da vida urbana,
leva a pessoas a procurarem alimentos prontos, para consumo imediato, com

gradual substituicdo das refei¢cdes tradicionais.

A recuperacao da economia brasileira nos proximos anos devera ocorrer
de forma gradual, com taxas de crescimento inferiores a 2,0% ao ano. Para o
médio prazo séo projetadas taxas de crescimento entre 4,0 e 5,0% ao ano até
2020. Soma-se a este cenario favoravel a recuperacdo econdmica que vem
ocorrendo nas economias desenvolvidas, que influenciara de forma positiva a

producao nacional.

Quanto as perspectivas de crescimento das vendas das empresas do
Grupo Naturitos, nos proximos anos, empregou-se uma postura conservadora,
em especial para o primeiro ano em recuperacdo, quando estara enfrentando

varias dificuldades para restabelecer sua imagem no mercado.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.3 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Plano de Recuperao Judicial - PARTE 02

151

Assim, estima-se que para esse primeiro ano em recuperacao a empresa
nao conseguira obter um bom desempenho, em razao dos impactos adversos
resultantes da fase inicial do processo de recuperagéo judicial. A partir do
segundo, até o quinto ano, estima-se que a empresa conseguira readquirir sua
capacidade de producdo e comercializacdo. A partir do sexto ano projeta-se um

crescimento real anual de 5,0% nas vendas da empresa.

Em relacdo ao comportamento dos precos, diante do cenario de maior
consumo atrelado ao processo premiurizacao e inovacao que vem ocorrendo no
setor, estima-se que 0s precos irdo variar em parametros superiores a meta da
inflacéo brasileira, estimada para os préximos anos em 4,5% ao ano. Para fins de
projecdo das receitas das empresas nos proximos anos, adotou-se como

expectativa uma variacdo um pouco acima da inflacao.

Para definicdo dos precos médios, para fins de projecdo da receita
operacional, calculou-se a média ponderada do preco a vista, estabelecido em
cada especificacdo de produto, levando-se em conta sua participagao relativa nas
vendas totais, bem como sua distribuicdo entre as vendas direta e para revendas
(distribuidores). Para tanto, assumiu que a empresa conseguira operar com uma

margem operacional liquida de acima de 5,0%, sobre o prec¢o de venda.

Quanto a quantidade vendida, o mix de produtos e a area de atuacao das

empresas, serao necessarias mudancas expressivas, em especial quanto:

v/ ao atual volume vendas, que terd que ser incrementado, em curto

periodo de tempo;

v a area de atuacao da empresa, que devera priorizar os mercados
mais proximos, que |lhe proporcionam melhores precos, como 0s
estados do Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo;

v a implementacdo de esfor¢co de venda que privilegia a venda de

produtos que propiciam maior margem operacional.
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A média mensal das vendas das empresas nos anos de 2013 a 2016 esta

demonstrada na tabela abaixo:

TABELA N° 36
MEDIAS MENSAIS DAS VENDAS 2013-2016

EMPRESAS 2013 2014 2015 2016

PRODUMAC 684.027,33 632.578,23 524.584,01 432.487,69
MAIS SABOR 31.685,88 23.210,98 32.881,90 22.382,91
TOTAL 715.713,21 655.789,21 557.465,91 454.870,60

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes contabeis (DRE e
Balancetes)

Os precos médios praticados pelas empresas, no més de agosto de 2016,
conforme a quantidade, enfardamento e embalagem, constam da Tabela n°® 37.
Também esta demonstrada a composicdo das vendas das empresas, levando em
conta a participagdo relativa, de cada produto/especificagdo, no volume das

vendas.

Constata-se que o produto com a especificacdo “Salgadinho Naturios 40
gramas”, responde por 31,4% do total das vendas. O segundo produto com maior
participacao relativa € a “Batata Chips 40 gr”, com um percentual igual a 18,4%.
Os biscoitos embalados com 1,8 Kgs, s&o responsaveis por 11,2% do
faturamento. Esses trés produtos juntos respondem por 60,0% das vendas das

empresas.

Para fins de projecéo das receitas sera assumido que tal composi¢cado das
vendas sera mantida ao longo do tempo, haja vista que as estruturas produtivas
das empresas estdo vocacionadas para a producdo de tais produtos.
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TABELA N° 37
PRECOS MEDIOS E COMPOSICAO DAS VENDAS — AGOSTO 2016
Produtos Precos Part.
Pacote %
Batata Chips 40 gr 0,80 | 18,4%
Batata Chips 30 gr 0,60 5,0%
Salgadinho Naturitos 40 gr 0,40 | 31,4%
Salgadinho Bacon 40 gr 0,60 | 1,0%
Salgadinho Naturitos 100 gr 1,30| 0,7%
Salgadinho Naturitos 170 gr 145 | 6,6%
Biscoito Nata e Chocolate 800 gr 4,00 6,1%
Biscoito Coco , Banana com Canela 300 gr 2,45 2,9%
Biscoito Banana com Canela 300 gr 245 | 15%
Biscoito Nata, Chocolate, Canela, Sequilho 300 gr 1,68 | 6,5%
Biscoito 1,5 kgs 7,26 1,3%
Biscoito 1,8 kgs 8,00 | 11,2%
Biscoito Broinha 300 gr 2,42 1,2%
Biscoito Sortido 300 gr 237 1,4%
Biscoito Sortido 800 gr 400 1,4%
Biscoito de Sequilos 200 gr 2,40 0,4%
Pipoca 40 grs 0,40 0,5%
Pipoca 150 grs 1,18| 0,9%
Pipoca 100 grs 0,87 0,8%
Biscoito Polvilho 50 gr 1,10 | 0,3%
Biscoito Polvilho 100 gr 2,15 0,5%
Biscoito Polvilho =200 gr 3,85 0,2%
FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacfes prestadas pelas
empresas.

Reagrupando a composic¢ao das vendas das empresas do Grupo Naturitos

nos quatro grandes grupos, tém-se a seguinte distribuicéo:

» Salgadinho 39,7%
» Biscoito 33,8%
> Batata Frita 23,5%
» Pipoca e Biscoito de Polvilho 3,1%
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Os parametros que serdo empregados para a projecdo das receitas

operacionais liquidas da empresa, sao os seguintes:

QUADRO 02
PARAMETRO PARA PROJEGCAO DE DESEMPENHO
Primeiro Ano v' Prego Médio 10% superiores aos
praticados
atualmente.
v" Quantidade Vendida 15% superior ao

volume vendido

atualmente.
Entre o segundo » Preco Médio Variacdo Anual de
e O Quinto ano 10,0%
» Quantidade Vendida Incremento médio

anual de 10,0%.

A partir do sexto % Preco Médio Variagdo Anual de
ano <> 5,0%
+» Quantidade Vendida Incremento médio

Anual de 5,0%.

FONTE: Proposto pelo autor.
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TABELA N° 38
RECEITAS PROJETADAS

(Médias Mensais)

155

PRODUTOS
Salgadinhos 228.261,47 276.196,38 |  334.197,62 | 404.379,13 489.298,74 | 539.451,86
Biscoito 194.376,72 235.195,84 284.586,96 | 344.350,22 416.663,77 | 459.371,81
Batata Frita 135.101,26 163.472,53 197.801,76 | 239.340,13 289.601,56 | 319.285,72
Pipoca e Biscoito Polvilho 17.671,85 21.382,94 25.873,36 31.306,76 37.881,18 41.764,00
TOTAL 575.411,31 696.247,69 842.459,70 | 1.019.376,24 | 1.233.445,25 | 1.359.873,39
PRODUTOS 10° Ano 11° Ano

Salgadinhos 594.745,68 | 655.707,11| 722.917,09 797.016,09 878.710,24 968.778,04
Biscoito 506.457,42 | 558.369,30 | 615.602,16 678.701,38 748.268,27 824.965,77
Batata Frita 352.012,51 | 388.093,79| 427.873,40 471.730,42 520.082,79 573.391,28
Pipoca e Biscoito Polvilho 46.044,81 50.764,41 55.967,76 61.704,45 68.029,16 75.002,15
TOTAL 1.499.260,42 | 1.652.934,61 | 1.822.360,41 | 2.009.152,35 2.215.090,46 2.442.137,23

FONTE: Elaborado pelo Autor.
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5.2 Projecdes de Resultado Operacional Liquido

Para a projecdo dos resultados operacionais liquidos das empresas,
admitiu-se que o Grupo ira operar com os parametros de eficiéncia nas gestdes
operacional, comercial, financeira e administrativa e mantera a mesma estrutura
operacional nos proximos anos. Também foi assumido que elas irdo alterar de

forma significativa a composicéo e distribuicdo geogréafica de suas vendas.

Como visto anteriormente, a margem operacional bruta reduz bastante nas
vendas no atacado. No caso do “Salgadinho 40gr”, principal produto de venda,
ela reduz de 43,0% para 26,5% (Tabela n® 17). No caso dos biscoitos, em média,
a margem operacional bruta reduz em dez pontos percentuais. (Tabelas n°® 18 e
19).

Entretanto, quando se faz a apuracgéo de resultado conciliando o regime de
caixa e o de competéncia, adotando-se critérios rigidos de apuracdo de custos e
apropriacdo de despesas, constata-se que situacdo econémica do Grupo € mais
deficitaria. Os resultados apurados em relacéo ao periodo de maio a agosto de
2016, mostram que, neste periodo, as empresas obtiveram margem operacional

bruta de apenas 19,23%, com resultado liquido negativo da ordem de -8,56%.

Para fins de projecdo, assumiu que a Direcdo das empresas ira
implementar mudancas em sua politica de precificacdo, com substancial elevacéo
da margem operacional bruta. Também ir& alterar de forma significativa sua area
de atuacdo, com o intuito de reduzir drasticamente os custos de logisticas,

principais responsaveis pelos prejuizos auferidos pelas empresas.

Os parametros foram definidos a partir de média ponderada, atribuindo

como peso a participagdo relativa do produto na receita operacional liquida.

A estrutura de custo, em relacdo a receita operacional liquida foi projetada

para o primeiro ano em recuperacdo, conforme parametros estabelecidos abaixo.
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Primeiro Ano12

ESTRUTURA DOS CUSTOS
CUSTO DE FABRICACAO
SALGADINHOS
BISCOITOS
BATATA CHIPS
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO
OUTROS CUSTOS DIRETOS
CUSTO DE LOGISTICA
COMISSOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
PESSOAL ADMININSTRATIVO
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

Atual
61,67%
60,00%
60,00%
65,00%
72,00%
19,10%
13,10%

2,40%

3,60%
19,23%
27,80%
20,70%

2,40%

4,60%

0,10%

-8,56%

157

1° Ano
57,00%
57,00%
57,00%
57,00%
72,00%
16,00%
10,00%
2,40%
3,60%
27,00%
20,50%
16,00%
2,40%
2,00%
0,10%
6,50%

Nota-se que os gestores terdo que fazer varios ajustes para superarem a

atual situacdo de resultado operacional liquido negativo, para conseguirem

colocar as empresas em um novo patamar operacional.

As reducbes das participacOes relativas dos custos e despesas na receita

operacional liquida devem ocorrer, neste primeiro ano, em razéo da nova politica

comercial que deverd ser adota, a qual devera implementar esforcos com vistas

a reduzir os descontos nas vendas no atacado, melhorando os precos médios

praticados.

19 Considera como o primeiro ano os dozes meses subsequentes & homologac&o do plano, e os

demais seguem a mesma dimens&o cronologica.
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Outro aspecto que devera contribuir, se refere a reducdo esperada para
os custos de logisticas, com o0 novo redirecionamento das vendas das empresas,

privilegiando regides mais proximas, onde € possivel praticas melhores precos.

Também deverdo ser reduzidas as despesas financeiras, com a
diminuic&o dos juros e encargos financeiros incidentes sobre o endividamento do

Grupo.

Do seqgundo ao Quinto Ano:

Ao longo do periodo compreendido entre o segundo e o quinto ano em
recuperacao, a empresa devera readquirir sua capacidade de compra, bem como
devera sanar seus problemas de desencaixes de caixa, 0 que lhe permitira
comprar em melhores condigdes. Isto favorecera ganhos de eficiéncia quanto ao

custo de fabricagéo.

Projeta-se que o0s precos continuardo a subir acima da inflacdo, o que
proporcionara impactos positivos na receita operacional liquida. Mas, os gestores
deverao manter todos os esfor¢os com vistas a reducao dos custos de logisticas,
gue deverdo reduzir para apenas 8,0% da receita operacional liquida. O mesmo

devera ocorrer com as despesas administrativas.

As vendas deverdo crescer, em termos reais, a média anual de 10,0%. O
maior desafio das empresas neste periodo, sera o de crescer mantendo a mesmo
estrutura fisica, assim obtendo importantes ganhos de escala.

Implementados todas as mudancas quanto a politica comercial, critérios
de precificacdo e area de atuacdo, o desempenho econémico do Grupo Naturitos

ira alcancar uma lucratividade igual a 10,5% de sua Receita Operacional Liquida.
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ESTRUTRA DE CUSTOS

CUSTO DE FABRICACAO
SALGADINHOS
BISCOITOS
BATATA CHIPS
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO
OUTROS CUSTOS DIRETOS
CUSTO DE LOGISTICA
COMISSOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
PESSOAL ADMININSTRATIVO
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

A partir do Sexto Ano:

Do 2° ao 5°
Ano

56,00%
56,00%
56,00%
56,00%
72,00%
14,00%
8,00%
2,40%
3,60%
30,00%
19,50%
15,00%
2,40%
2,00%
0,10%
10,50%
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A partir do sexto ano em recuperacdo, mantida a previsdo de aumentos

nos pregos acima da inflacdo, bem como a obtencdo dos aumentos previstos da

producdo, a empresa conseguira obter significativos ganhos de eficiéncia em seu

processo produtos, com expressiva queda nos custos de fabricacéo e distribuicéo.
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Estima-se que apds esse periodo a empresa devera consolidar sua
estrutura operacional, alcangando estabilidade em seu desempenho econémico-

financeiro.

O crescimento de suas vendas, em termos reais, deverad se manter em
5,0%. Sua lucratividade média devera manter indice alcancado no periodo
anterior, o qual é considerado adequado ao setor em que atua, em torno de

10,50% da receita operacional liquida.

Porém, apdés os seis primeiros anos de operagcdo, em recuperacao, a
empresa necessitara de novos investimentos com vista a renovacdo de seu

parque industrial e sua frota.

CUSTO DE FABRICACAO 56,00%
SALGADINHOS 56,00%
BISCOITOS 56,00%
BATATA CHIPS 56,00%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 72,00%

OUTROS CUSTOS DIRETOS 14,00%
CUSTO DE LOGISTICA 8,00%
COMISSOES 2,40%
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 3,60%

LUCRO BRUTO 30,00%

DESPESAS OPERACIONAIS 19,50%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15,00%
PESSOAL ADMININSTRATIVO 2,40%
DESPESAS FINANCEIRAS 2,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,10%

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 10,50%

A partir da projecdo das receitas da empresa (Tabela n° 34) e da nova
estrutura de custos definida, foi possivel projetar o resultado operacional liquido
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da empresa para 0s proximos doze anos. Objetiva-se com tal projecédo determinar
a capacidade de pagamento da empresa, frente as necessidades amortizagao de

seu endividamento.

As projecfes contidas nas Tabelas n°® 39 e 40 mostram que o Grupo
conseguira operar com lucratividade ja no primeiro ano. As projecdes do demais
anos mostram que, a partir da implementacdo da reestruturacdo proposta, sera
possivel superar seus principais problemas e atuar com niveis de produtividades

gue assegurardo sua viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira.

No primeiro ano a empresa conseguira obter um lucro liquido da ordem de
R$ 34.763,04. Este resultado somente sera possivel se ela conseguir reduzir seus

custos de producéo e as despesas operacionais. (Tabela n® 39)

Entre o segundo e o quinto ano a lucratividade da empresa deve se situar
proximo a 10,5%. Para que consiga obter tal resultado devera atuar de forma
rigorosa no controle de seus custos, bem como manter os esforcos de venda,
para que estas cresgcam, em termos reais, a uma média anual igual de 10,0%.
Logrando éxito em tais esforgos, o lucro operacional liquido, no segundo ano, sera

igual a $ 69.699,35 (média mensal), conforme demonstrado na Tabela n°® 39.

A partir do sexto ano a empresa conseguira estabilizar sua lucratividade
em patamares semelhantes as demais empresas que atuam no setor, ficando
préximo de 10,5% sobre a receita operacional liquida. A partir do sexto ano a
estimativa que o crescimento das vendas, em termos reais, se estabilize em 5,0%

ao ano. (Tabela n° 40).
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TABELA N° 39

PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIiQUIDO — 1° ao 5° Ano.
DISCRIMINACAO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 575.411,31 696.247,69 | 842.459,70 | 1.019.376,24 | 1.233.445,25
SALGADINHOS 228.261,47 276.196,38 | 334.197,62 | 404.379,13 | 489.298,74
BISCOITOS 194.376,72 235.195,84 | 284.586,96 | 344.350,22 | 416.663,77
BATATA CHIPS 135.101,26 163.472,53 | 197.801,76 | 239.340,13 | 289.601,56
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 17.671,85 21.382,94 | 25.873,36 31.306,76 37.881,18

CUSTO DE FABRICACAO DE 330.635,23 393.319,98 | 475.917,17 | 575.859,78 | 696.790,33

PRODUTOS
SALGADINHOS 130.109,04 154.669,97 | 187.150,67 | 226.452,31 | 274.007,30
BISCOITOS 110.794,73 131.709,67 | 159.368,70 192.836,13 | 233.331,71
BATATA CHIPS 77.007,72 91.544,62 | 110.768,99 134.030,47 162.176,87
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 12.723,73 15.395,72 | 18.628,82 22.540,87 27.274,45

LUCRO BRUTO 244.776,09 302.927,71 | 366.542,53 | 443.516,46 | 536.654,92

OUTROS CUSTOS DIRETOS 92.065,81 97.474,68 | 117.944,36 | 142.712,67 | 172.682,34
CUSTO DE LOGISTICA 57.541,13 55.699,82 | 67.396,78 81.550,10 98.675,62
COMISSOES 13.809,87 16.709,94 | 20.219,03 24.465,03 29.602,69
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 20.714,81 25.064,92 | 30.328,55 36.697,54 44.404,03

DESPESAS OPERACIONAIS 117.947,24 135.753,68 | 164.261,96 | 198.756,97 | 240.495,93
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 92.065,81 104.437,15 | 126.368,96 152.906,44 185.016,79
DESPESAS COM PESSOAL 13.809,87 16.709,94 | 20.219,03 24.465,03 29.602,69
DESPESAS FINANCEIRAS 11.508,23 13.924,95 | 16.849,19 20.387,52 24.668,91
DESPESAS TRIBUTARIAS 563,33 681,63 824,77 997,98 1.207,55

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 34.763,04 69.699,35 | 84.336,22 | 102.046,82 | 123.476,66

FONTE: Elaborada pelo Autor.
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DISCRIMINACAO

TABELA N° 40
PROJETO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO — A partir do 6° Ano

| 102 Ano

| 112 Ano

163

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.359.873,39 | 1.499.260,42 | 1.652.934,61 | 1.822.360,41 | 2.009.152,35 | 2.215.090,46 | 2.442.137,23
SALGADINHOS 539.451,86 | 594.745,68 | 655.707,11 | 722.917,09 | 797.016,09 | 878.710,24 | 968.778,04
BISCOITOS 459.371,81 | 506.457,42 | 558.369,30 | 615.602,16 | 678.701,38 | 748.268,27 | 824.965,77
BATATA CHIPS 319.285,72 | 352.012,51 | 388.093,79 | 427.873,40 | 471.730,42 | 520.082,79 | 573.391,28
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 41.764,00 46.044,81 50.764,41 55.967,76 61.704,45 68.029,16 75.002,15

CUSTO DE FABRICACAO DE 768.211,34 | 846.953,00 | 933.765,69 | 1.029.476,67 | 1.134.998,03 | 1.251.335,32 | 1.379.597,20

PRODUTOS
SALGADINHOS 302.093,04 | 333.057,58 | 367.195,98 | 404.833,57 | 446.329,01 | 492.077,73 | 542.515,70
BISCOITOS 257.248,21 | 283.616,15 | 312.686,81 | 344.737,21 | 380.072,77 | 419.030,23 | 461.980,83
BATATA CHIPS 178.800,00 | 197.127,00 | 217.332,52 | 239.609,10 | 264.169,04 | 291.246,36 | 321.099,12
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 30.070,08 33.152,27 36.550,37 40.296,79 44.427,21 48.981,00 54.001,55

LUCRO BRUTO 591.662,05 | 652.307,41 | 719.168,92 | 792.883,74 | 874.154,32 | 963.755,14 | 1.062.540,04

OUTROS CUSTOS DIRETOS 190.382,27 | 209.896,46 | 231.410,85 | 255.130,46 | 281.281,33 | 310.112,66 | 341.899,21
CUSTO DE LOGISTICA 108.789,87 | 119.940,83 | 132.234,77 | 145.788,83 | 160.732,19 | 177.207,24 | 195.370,98
COMISSOES 32.636,96 35.982,25 39.670,43 43.736,65 48.219,66 53.162,17 58.611,29
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 48.955,44 53.973,37 59.505,65 65.604,97 72.329,48 79.743,26 87.916,94

DESPESAS OPERACIONAIS 265.146,76 | 292.324,31 | 322.287,55| 355.322,02 | 391.742,53 | 431.896,14 | 476.165,49
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 203.981,01 | 224.889,06 | 247.940,19 | 273.354,06 | 301.372,85| 332.263,57 | 366.320,59
DESPESAS COM PESSOAL 32.636,96 35.982,25 39.670,43 43.736,65 48.219,66 53.162,17 58.611,29
DESPESAS FINANCEIRAS 27.197,47 29.985,21 33.058,69 36.447,21 40.183,05 44.301,81 48.842,74
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.331,33 1.467,79 1.618,24 1.784,10 1.966,98 2.168,59 2.390,87

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 136.133,01 | 150.086,65 | 165.470,53 | 182.431,26 | 201.130,46 | 221.746,33 | 244.475,33
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FONTE: Elaborada pelo Autor.
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6. Negociacéo

A proposta de negocia¢ao tera como base o disposto na Lei 11.101/2005,
que, de forma pratica, estabelece a seguinte ordem de prioridade para 0s
pagamentos.

1° Créditos extraconcursais:.-.

2° Créditos concursais:.-

Além desses, para a construcgao do fluxo caixa futuro, foram considerados
0s pagamentos referentes aos créditos nao concursais, como aqueles
amparados por garantidas fiduciarias. Tal procedimento se impde em face da
necessidade de determinacdo do “Valor da Parcela Mensal (VPM)”, a ser
considerada no fluxo de caixa futuro, o qual contemplard a proposta de

amortizacdo do endividamento total.

6.1. Créditos Extraconcursais:

Todos os créditos de natureza extraconcursal tém prevaléncia sobre os
créditos sujeitos a classificacao, como: i) remuneracao do administrador judicial
e seus auxiliares; ii) créditos trabalhistas e acidentarios relativos a servicos
prestados para prosseguimento da atividade apO0s o0 requerimento da

recuperacao judicial; iii). Quantias recebidas a titulos de adiantamento ou

antecipacdo para operacfes futuras; iv) despesas, lato sensu, com a

administracao; v) custas judiciais.

Na avaliacdo das dividas da empresa nao foi constatada a existéncia de
credores com tais caracteristicas, portanto, com direito a referida prevaléncia de

recebimento.
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6.2. Créditos Concursais:

Dentre os créditos concursais, a ordem de prioridade sera a seguinte:
1°) o crédito derivado da legislagéo do trabalho;
2°) os decorrentes de acidente de trabalho;
3°) o crédito com garantia real, limitado até o valor do bem gravado;

4% o crédito tributario, independentemente de sua natureza e
tempo de constitui¢ao;

59) o crédito com privilégio especial,
6°) o crédito com privilégio geral;

7°) o crédito quirografario, incluido: i) o saldo dos créditos nao
cobertos pelo produto da alienacéo dos bens vinculados ao seu
pagamento, como ocorre com o crédito com garantia real; ii) as
multas contratuais e as penas pecuniarias por infracéo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias; e iii)
os creditos trabalhistas cedidos a terceiros;

8°) o crédito subordinado.

6.2.1 — Crédito Derivado da Legislacao do Trabalho.

Os débitos de natureza estritamente salarial, vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacéo judicial, devem ser pagos no prazo de 30
(trinta) dias até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador. O saldo
remanescente, quando existir, devera ser pago no prazo de 1 (um) ano,
juntamente como o crédito decorrente de acidentes de trabalho (Art. 54 Lei
11.101/2005).

A empresa possui débitos trabalhistas referente a verba de carater
remuneratoria por servicos prestados com vinculo empregaticios com 27
empregados, num total de R$ 37.972,56. O montante referente a cada
trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos. (Ver relacdo nominal

no quadro de credores).
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Proposta de Pagamento:

Os créditos referentes aos saldos de salarios vencidos, até o valor de 05
salarios minimos, serdo pagos em até 30 dias apds aprovacdo do plano,

conforme disposto no paragrafo Unico do Art. 54 da Lei 11.101/2005.

6.2.2 Credores com Garantia Real, limitado até o valor do bem

gravado:

Na andlise dos contratos de créditos firmados pelas empresas do Grupo

Naturitos, constatou-se que ndo ha operacfes amparadas por garantia real.

6.2.3 — Créditos Quirografarios.

As dividas da empresa para credores cujos direitos ndo estdo amparados
por garantias reais somam a importancia de R$ 2.745.007,89, e esta distribuida
entre instituicdes financeiras, fornecedores de grande, médio e pequeno porte,

conforme apresentado na Tabela n° 41.

TABELA N° 41
CREDORES QUIROGRAFARIOS

‘ CREDORES ‘ CREDITOS
Instituicbes Financeiras 1.390.001,18
Fornecedores — Médio e Grande Porte 899.111,96
Fornecedores — Empresas EPP 455.894,75
TOTAL 2.745.007,89

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir de informacgdes presadas pela empresa,
administrador judicial, extratos e contratos bancarios.
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6.2.3.1 — Instituicdes Financeiras

As contrata¢cdes de créditos bancarios ndo amparados por garantias reais,
portanto, classificadas como quirografarias, somam a importancia de R$
1.390.001,18, e foram realizadas junto a quatro instituicbes financeiras,

conforme demonstrado na Tabela n° 42.

TABELA N°42
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

INSTITUICAO | CONTRATO VALOR
BANCO BRADESCO S.A. 227/3.832.526 98.577,74
842 29.833,96
128.411,70
BANCO DO BRASIL S.A. 272.004.866 23.168,03
272.004.699 151.263,78
272.005.059 81.880,01
272.004.179 48.619,19
272.005.145 204.861,93
272.004.641 15.637,50
272.004.271 17.396,73
272.005.128 246.213,78
C/Cn°14.431 16.198,95
Operacdo75228168 81,16
272.004.866 805.321,06
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 0569.003.00003907-0 50.846,18
14.0569.734.0001105-14 53.546,45
104.392,63
ITAU UNIBANCO S.A. 30520 0122279946 341.544,27
11173-000290600082728 10.331,52
351.875,79
TOTAL 1.390.001,18

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.
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6.2.3.1.1 Banco Bradesco

A empresa possui com o Banco do Bradesco duas operacgdes de créditos
ndo amparadas por garantias reais ou alienacdes fiduciarias, num valor total de
R$ 128.411,70, conforme informacdes abaixo:

Contrato - 227/3.832.526

Saldo Devedor - R$ 98.577,74

Saldo Atualizado?® — R$ 99.506,34

Vencimento — 13/07/2016
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario — Conta Garantida

Garantia — aval dos socios

Contrato - 842

Saldo Devedor - R$ 29.833,96

Saldo Atualizado - R$ 30.114,99

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Contrato de Desconto de Direitos Creditorios
Garantia — aval dos socios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologac¢éo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 1.433,61 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo

no ultimo dia do 25° més apds a homologacao do plano, e as

20 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.3.1.2 Banco do Brasil

A empresa possui com o Banco do Brasil dez operacdes de créditos ndo
amparadas por garantias reais ou alienagdes fiduciarias, num valor total de R$
805.321,06, conforme informacdes abaixo:

Contrato - 272.004.866

Saldo Devedor - R$ 23.168,03

Saldo Atualizado? — R$ 23.386,27

Vencimento - 20/07/2017
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato — 272.004.699

Saldo Devedor - R$ 151.263,78

Saldo Atualizado — R$ 152.688,68

Vencimento - 28/07/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.005.059

Saldo Devedor - R$ 81.880,01

Saldo Atualizado — R$ 82.651,31

Vencimento - 28/07/2018

21 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.004.179

Saldo Devedor - R$ 48.619,19

Saldo Atualizado® — R$ 49.077,18

Vencimento - 22/03/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.005.145

Saldo Devedor - R$ 204.861,93

Saldo Atualizado — R$ 206.791,72

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Contrato P/ Desconto de Cheques

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.004.641

Saldo Devedor - R$ 15.637,50

Saldo Atualizado — R$ 15.784,80

Vencimento - 05/05/2018
Modalidade — Contrato-BB Giro Rapido

Garantia — aval dos socios

Contrato — 272.004.271

Saldo Devedor - R$ 17.396,73

Saldo Atualizado® — R$ 17.560,61

22 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
23 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Vencimento - 12/02/2017
Modalidade — Aditivo Contrato-BB Giro Empresa Flex

Garantia — aval dos socios

Contrato - 272.005.128

Saldo Devedor - R$ 246.213,78

Saldo Atualizado — R$ 248.533,10

Vencimento - 17/02/2016
Modalidade — capital de giro

Garantia — aval dos socios

Contrato -

Saldo Devedor - R$ 16.198,95

Saldo Atualizado — R$ 16.351,54

Vencimento - 13/07/2016

Modalidade — Contrato Abertura Crédito em Conta Corrente
Garantia — aval dos sécios

Contrato - Operacédo 75228168

Saldo Devedor - R$ 81,16

Saldo Atualizado — R$ 81,92

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Ourocard Empresarial Visa

Garantia — aval dos socios

172
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Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacgao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 8.990,73 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més apés a homologacao do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.3.1.2 Caixa Econémica Federal

Com a Caixa Econdmica Federal o Grupo possui duas operacdes de
créditos ndo amparadas por garantias reais ou alienacdes fiduciarias, num valor
total de R$ 104.392,63, conforme informagdes abaixo:

Contrato - 0569.003.00003907-0

Saldo Devedor - R$ 50.846,18

Saldo Atualizado - R$ 51.325,15

Vencimento - 13/07/2016
Modalidade — Cheque Empresarial Caixa

Garantia — aval dos socios

Contrato - 00.360.305/0001-04

Saldo Devedor - R$ 53.546,45
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Saldo Atualizado - R$ 54.050,85

Vencimento - 29/05/2017
Modalidade — Cédula de Crédito Bancario - Girocaixa Facil

Garantia - aval dos socios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 1.165,46 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més apés a homologacao do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.

6.2.2.1.4 Banco Itat-Unibanco

A empresa possui com o0 Banco itau-Unibanco duas operacgbes de
créditos ndo amparadas por garantias reais ou alienagdes fiduciarias, num valor
total de R$ 351.875,79, conforme informacdes abaixo:

Contrato - 30520 0122279946

Saldo Devedor - R$ 341.544,72

Saldo Atualizado?* — R$ 344.761,60

24 Atualizado pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR), entre junho e outubro de 2016.
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Vencimento — 27/05/2019

Modalidade — Cédula de Crédito Bancéario - Confissdo de Divida
Parcelamento PJ

Garantia — aval dos socios

Contrato - 11173-000290600082728

Saldo Devedor - R$ 10.331,52

Saldo Atualizado - R$ 10.428,84

Vencimento - 27/05/2016

Modalidade — Cédula de Crédito Bancario - Abertura de Crédito Conta

Corrente.

Garantia — aval dos socios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologagao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 3.928,40 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo acumulada da TR. A primeira parcela vencendo
no ultimo dia do 25° més apés a homologacao do plano, e as
demais em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.
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6.2.3.2 — Fornecedores

Para fornecedores de insumos, matéria prima e prestadores de servicos,
a empresa acumula uma divida de R$ 1.355.006,71, em sua maioria ja vencida.

Sua constituicdo apresenta a seguinte composigao:

Fornecedores — Médio e Grande Porte R$ 899.111,96
Fornecedores — Empresas EPP R$ 455.894,75

6.2.3.2.1 - Empresas de Médio e Grande Porte.

Do total da divida junto aos fornecedores, R$ 899.111,96 se referem a 31
(trinta e um) fornecedores de médio e grande porte. Para fins de formulacao de

proposta de negociagéo, estes credores foram classificados da seguinte forma:

TABELA N° 43
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES (NAO EPP’S)

NP CREDOR | VALOR |

06 | Fornecedores com valores a receber até R$ R$ 13.776,55
5.000,00

18 | Fornecedores — com valores a receber R$ 342.596,32
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

07 | Fornecedores — com valores a receber R$ 542.738,99

acima de R$ 50.000,00

31 | TOTAL R$ 899.111,96

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

a) Fornecedores com valores a receber até R$ 5.000,00

Numero de Credores — 06

Divida Total - R$ 13.776,55

Proposta de Negociacao:
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Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologacao do plano

Forma de Pagamento: 06 parcelas mensais iguais corrigidas pela

variacdo acumulada da Taxa Referencial ®,
sendo a primeira vencendo no ultimo dia do
13° apds a homologacéao do plano e as demais
em igual data correspondente aos 5 meses

subsequentes.

b) Fornecedores com valores a receber entre R$ 5.001,00 e R$
50.000,00.

Ndmero de Credores — 18

Divida Total - R$ R$ 342.596,32

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagcao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 24 meses a contar a partir da homologacao do plano

Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 25° apds a
homologacéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.
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c) Fornecedores com valores a receber acima de R$ 50.000,00.

Numero de Credores — 07

Divida Total - R$ 542.738,99

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologac¢éo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, atualizadas anualmente pela
variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo dia do
25° més apos a homologacao do plano, e as demais em igual

data correspondente aos 95 meses subsequentes.

6.2.3.2.2 Fornecedores — Empresas EPP

Para fornecedores referentes a empresas de pequeno porte (EPP),
amparados pela Lei Complementar 147 de 07 de agosto de 2014, a divida € de
R$ 455.894,75, junto a 17 credores. Desse total, 11 possuem créditos cujos
valores sao inferiores a R$ 5.000,00, que perfaz um total de R$ 19.967,10. Para
outros 04 fornecedores de pequeno porte, cujas dividas situam-se entre R$
5.001,00 e R$ 50.000,00 a empresa de R$ 51.270,91, enquanto que para outros
02 credores com direitos a receber superior a R$ 50.000,00, a divida total € de
R$ 384.656,14, conforme consignado na Tabela n° 44.
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TABELA N° 44
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES - Empresas EPP

N° CREDOR VALOR

11 | Fornecedores com valores a receber até R$ R$ 19.967,70
5.000,00

4 Fornecedores — com valores a receber R$ 51.270,91
entre R$ 5.001,00 e R$ 50.000,00

2 Fornecedores — com valores a receber R$ 384.656,14
acima de R$ 50.000,00

17 R$ 455.894,75
TOTAL

FONTE: Informacgdes prestadas pela empresa.

a) Fornecedores EPP com valores a receber até R$ 5.000,00

Numero de Credores — 11

Divida Total — R$ 19.967,70

Proposta de Negociacao:

Caréncia: - 06 meses a contar a partir da homologacéo do plano

Forma de Pagamento: 06 parcelas mensais iguais apuradas com base

no valor original, sendo a primeira vencendo
no ultimo dia do 7° apds a homologacéo do
plano e as demais em igual data

correspondente aos 5 meses subsequentes.

b) Fornecedores EPP com valores a receber entre R$ 5.001,00 e
R$ 10.000,00.

Numero de Credores — 04

Divida Total - R$ 51.270,91
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Proposta de Negociacado:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologacao do plano

Forma de Pagamento: - 24 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Uultimo dia do 13° apés a
homologacgéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 23 meses

subsequentes.

c) Fornecedores EPP com valores a receber acima de R$
50.000,00.

Numero de Credores — 02

Divida Total — R$ 384.656,14

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagcao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
Caréncia: - 24 meses a contar a partir da homologagé&o do plano

Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Ultimo dia do 25° apds a
homologacéo do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.
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6.3 Créditos Nao Concursais.

Sao créditos que apesar de ndo estarem sujeitos aos ditames da Lei
11.101/2005, precisam ser considerados para apuracdo do “Valor da Parcela

Mensal”, para fins de construcéo do fluxo de caixa futuro.

6.3.1 Crédito tributario, independentemente de sua natureza e tempo

de constituicao.

Segundo a Lein®11.101/2005 o crédito tributario esta excluido dos efeitos
da Recuperagcéo Judicial, podendo ser cobrado fora do plano, segundo
legislacdo especifica que estabelecer o parcelamento. Assim, as dividas de
natureza tributaria deverdo ser liquidadas dentro das condi¢cbes legais de

parcelamento oferecido pelos drgéos publicos.

Para fins de elaboracéo do Fluxo de Caixa Futuro € necessario considerar
todos os desembolsos que a empresa ira efetuar durante o periodo em que
estiver em recuperacao. Assim, 0s compromissos com a amortizagéo das dividas

de natureza tributéria serdo considerados no fluxo de caixa futuro projetado.

Conforme levantamento a empresa possui dividas de natureza tributaria
num montante de R$ 253.661,70. As instituicdes credores sao a Receita Federal

do Brasil e a Secretaria de Estado da Fazendo do estado do Parana.

6.3.1.1 Receita Federal do Brasil — RFB

A divida com a Receita Federal se referem ao ndo recolhimento dos
encargos decorrentes da apuracdo da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), CONFINS e PIS,
conforme apresentado na Tabela n° 45.
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TABELA N°45
DIVIDA COM A RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL VALORES (R$)

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 42.001,93
Imposto de Renda Pessoal Juridica 63.812,81
CONFINS 96.818,15
PIS 20.977,26
SUBTOTAL 223.610,15

Atualmente as empresas em recuperacao estdo amparadas pela Portaria
PGFN/RFB N° 1, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2015, que estabelece em seu Artigo 36-A:

Art. 36-A. O sujeito passivo que pleitear ou tiver deferido o processamento da
recuperacao judicial, nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, podera parcelar seus débitos para com a Fazenda Nacional em até 84 (oitenta

e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

Em raz&o do deferimento do processamento da recuperacdo judicial, sera
considerado, para fins de projecéo de caixa futuro, o parcelamento permitido na
referida Portaria, cujos parametros e valores estdo demonstrados na Tabela n°
46.

TABELA N°46
PARCELAMENTO — RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Percentuais Parcela Total do
Parcelas Minimos Periodo Minima .
Periodo
Mensal Mensal
. ~ 09/2015 a
| - 12 & 122 prestagéo 0,67% 08/2016 1.498,19 17.978,26
N ~ 09/2016 a
Il - da 132 & 242 prestagao 1,00% 08/2017 2.236,10 26.833,22
Il - da 252 a 832 0 08/2017 a
prestacio 1,33% 07/2022 2.974,01 175.466,88
IV - 842 parcela dgj‘g‘(’)r 3.331,79 3.331,79
TOTAL 10.040,10 223.610,15

FONTE: Elaborada pelo autor, com base na Portaria PGF/RFB n° 01, de 13 de
fevereiro de 2015.
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6.3.1.2 Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Parana.

Conforme dispdem os Artigos 86 a 89 do Regulamento do ICMS aprovado
pelo Decreto 6.080 de 28/09/2012, os débitos vencidos poderao ser parcelados
em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, por meio do Receita/PR
ou na Agéncia da Receita Estadual de seu domicilio tributario. Os procedimentos
para a solicitacdo do parcelamento estdo disciplinados na “NORMA DE
PROCEDIMENTO FISCAL N° 017/2015", da Secretaria de Estado da Fazendo
do Estado do Parana, Publicado no DOE 9403 de 04.03.2015.

Em razédo do limite imposto ao valor de cada parcela, que devera ser igual
ou superior a 6 (seis) UPF/PR, a qual esté fixada para o més de outubro de 2016
em R$ 94,47, optou-se por projetar um parcelamento correspondente a 36 (trinta

e seis) parcelas mensais.

TABELA N° 47
PARCELAMENTO COM A SECRETARIA DA FAZENDA DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - PARANA | VALORES (R$)

ICMS 30.051,55
Valor da Parcela Mensal 834,77
TOTAL 30.051,55

FONTE: Valor apurado pelo autor, com base na legislacdo em vigor.

6.3.2 Credores com Reserva de Dominio

A empresa possui contratacfes de financiamento bancarios amparados
por garantias fiduciarias com duas instituicbes bancarias, que somam a
importancia de R$ 2.359.744,54, conforme pode ser visualizado na Tabela n°
48.
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CREDITOS C/ GARANTIAS FIDUCIARIAS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

CREDOR CONTRATO SALDO DEVEDOR
BANCO DO BRASIL S.A 993.624,11
40/02465-2 129.412,55
40/02182-3 100.769,11
40/02466-0 177.953,23
40/01929-2 249.095,87
272.004.942 23.942,69
40/02557-8 312.450,66
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.366.120,43
14.0569.606.0000220-87 489.120,43
14.0569.606.000225-91 877.000,00
TOTAL 2.359.744,54

FONTE: Informacgdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

Proposta de Pagamento:

Em atendimento ao disposto no Paragrafo 3° do Artigo 49 da Lei

11.101/2005, os pagamentos desses financiamentos deverdo respeitar as

condi¢Bes pactuadas nos contratos.

Contudo, em razdo da capacidade de pagamento estimada,

principalmente, nos dois primeiros anos em recuperagdo, serd necessario

pleitear junto aos credores uma caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. Assim,

0S pagamentos serdao retomados a partir do 25° més da homologacé&o do plano

de recuperacdo judicial, mantendo-se as condi¢fes originais dos contratos,

COMoO segue:
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6.3.2.1 —Banco do Brasil.

Em relacdo aos contratos com previsdo de direitos fiduciarios firmados
com o Banco do Brasil a situacdo em 31/05/2016, esta demonstrada em relacéo

a cada contrato, na Tabela n° 49.
a) Contrato 40/01929-2 — Cédula de Crédito Industrial — BNDES/FINAME.

Condicoes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 401.177,70

Caréncia contratual — 12 meses

Encargos Financeiros — 6,5% aa.
Vencimento — 15/01/2022
Valor da 12 Parcela— R$ 3.714,60

Atualizagéo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

v" Manter todas as condi¢des contratuais previstas originalmente;

v' Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apés a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.
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Contrato Data da Valor N° Vencimento | Diada Valor N° Saldo
Contratacao | Contratado | Parcelas altima Inicial da  Parcelas | Devedor
Parcela Parcela | Pagas
Paga
40/01929-2 12/01/2012 | 401.177,70 108 15/01/2022 15/06/2016 | 3.714,61 45 249.095,87
40/02182-3 28/08/2012 | 145.000,00 108 15/09/2022 15/06/2016 | 1.342,60 36 100.769,11
40/02465-2 27/06/2013 | 146.100,00 96 15/07/2023 15/06/2016 | 1.521,87 11 129.412,55
40/02466-0 20/06/2013 | 200.900,00 96 15/07/2023 15/06/2016 | 2.092,71 11 177.953,23
40/02557-8 21/10/2013 | 400.000,00 114 15/11/2023 | 15/06/2016 | 3.508,77 24 312.450,66
272.004.942 05/05/2015 | 25.500,00 58 25/03/2020 | 25/06/2016 607,17 12 23.942,69
TOTAL | 993.624,11

FONTE: Contratos de créditos firmados e informacdes prestada pela empresa.
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b) Contrato 40/02182-3 — Cédula de Crédito Industrial - BNDES/FINAME.

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 145.000,00

Caréncia contratual — 12 meses

Encargos Financeiros — 5,5% aa.
Vencimento — 15/09/2022

Valor da 12 Parcela — R$ 1.342,60
Atualizagéo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

Manter todas as condi¢Oes contratuais previstas originalmente;

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap0s a homologacao do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

c) Contrato 40/02465-2 — Cédula de Crédito Industrial - BNDES/FINAME.

Condicbes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 146.100,00

Caréncia contratual — 24 meses

Encargos Financeiros — 3,0% aa.
Vencimento — 15/07/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 1.521,87

Atualizagéo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

Manter todas as condi¢Oes contratuais previstas originalmente;
Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apos a homologacdo do plano,

para a retomada dos pagamentos mensais.
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v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

d) Contrato 40/02466-0 — Cédula de Crédito Industrial — BNDES/FINAME.

Condicbes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 200.900,00

Caréncia contratual — 24 meses

Encargos Financeiros — 3,0% aa.
Vencimento — 15/07/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 2.092,71

Atualizagao da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢c6es contratuais previstas originalmente;

v' Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apés a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

e) Contrato 272.004.942 — BB Crédito Empresa

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 25.500,00
Encargos Financeiros — 1,69% am.
Vencimento — 15/07/2023

Valor da 12 Parcela — R$ 742,42

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢fes contratuais previstas originalmente;
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Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apos a homologacdo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

f) Contrato 40/02557-8 — Cédula de Crédito Industrial - BNDES/FINAME.

Condicoes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 400.000,00

Caréncia contratual — 06 meses

Encargos Financeiros — 4,0% aa.
Vencimento — 15/11/2023
Valor da 12 Parcela — R$ 4.542,59

Atualizacéo da Parcela — Sistema SAC

Proposta de Pagamento.

Manter todas as condi¢Bes contratuais previstas originalmente;

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap0s a homologacdo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

6.3.2.2 — Caixa Econbmica Federal.

Com a Caixa Econdmica Federal o Grupo Naturitos mantém duas

operacBes de créditos amparadas por garantais fiduciarias. As condicdes

contratuais e a situacdo atual dos pagamentos estdo demonstrados na tabela

abaixo:
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TABELA N°50
CONTRATOS FIRMADOS COM A CAIXA ECONOMICA FERAL —
GARANTIAS FIDUCIARIAS

Contratos/Condicdes 14.0569.606.0000220 14.0569.606.000225
Contratuais -87 91
Data da Contratacéo 29/03/2016 16/06/2016
Valor Contratado 500.000,00 877.000,00
N° Parcelas 48 60
Vencimento 29/03/2020 16/06/2021
Dia da ultima Parcela Paga 29/06/2016

Valor da Parcela 17.621,77 23.371,98
N° Parcelas Pagas 3 0
Saldo Devedor 489.120,43 877.000,00
Prestacfes a Pagar 45 60

FONTE: Contratos bancarios e informacfes prestadas pela empresa.

a) Contrato 14.0569.606.0000220-87. Empréstimo a Pessoa Juridica

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 500.000,00

Caréncia contratual — sem previséao

Encargos Financeiros — 2,39% am.
Vencimento — 29/03/2020
Valor da 12 Parcela— R$ 17.621,77 (Parcelas Fixas)

Atualizagéo da Parcela — Sistema Frances de Amortizacao - Tabela Price

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢c6es contratuais previstas originalmente;

v' Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, apés a homologacédo do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela

variacdo acumulada do IPCA/IBGE.
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b) Contrato 14.0569.606.0000225-91. Empréstimo a Pessoa Juridica

Condicdes originais pactuadas:
Valor do Contrato — R$ 877.000,00

Caréncia contratual — sem previséo

Encargos Financeiros — 1,69% am.

Vencimento — 29/03/2020

Valor da 12 Parcela — R$ 23.371,98 (Parcelas Fixas)

Atualizagéo da Parcela — Sistema Frances de Amortizacao - Tabela Price

Proposta de Pagamento.

v' Manter todas as condi¢8es contratuais previstas originalmente;

v/ Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, ap6s a homologacao do plano,
para a retomada dos pagamentos mensais.

v' Atualizacdo do saldo devedor, durante o periodo de caréncia, pela
variacdo acumulada do IPCA/IBGE.

6.3.3 — Outros Credores nao Concursais.

Para fornecedores cujos créditos que decorreram de operacdes
comerciais realizadas no periodo compreendido entre a propositura da agao e o
seu deferimento, portanto, ndo sujeitos aos efeitos da Lei 11.101/2005, as

empresas devem a importancia de R$ 171.864,34.

Proposta de Negociacao:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacao

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia: - 12 meses a contar a partir da homologagéo do plano
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Forma de Pagamento: - 36 parcelas mensais iguais, sendo a primeira

vencendo no Uultimo dia do 25° apés a
homologacgéao do plano e as demais em igual
data correspondente aos 35 meses

subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.

6.4 - Determinacéo do Valor da Parcela Mensal (VPM)

O Valor da Parcela Mensal se refere a soma de todas as parcelas que
deverdo ser pagas mensalmente pela empresa para a amortizacao plena de seu

endividamento.

Para sua determinacdo foram considerados os saldos devedores
apurados em 31 de maio de 2016, cujos valores foram corrigidos pela variagao
acumulada da Taxa Referencial (TR), entre os meses de junho a outubro de 2016

(Para o créditos sujeitos aos efeitos da Lei 11.101/2005).

Inicialmente € apresentado o Valor da Parcela Mensal (VPM),
desconsiderando-se o0s prazos de caréncias sugeridos na proposta de

negociacao.

Conforme pode ser visto na Tabela n® 51, nessa situagéo o parcelamento

total importaria num montante mensal de R$109.096,23.

Tal valor é incompativel com a capacidade de pagamento apurada para a
empresa, uma vez que a média mensal do lucro operacional liquido projetada
para o primeiro ano em recuperacao e de R$ 34.763,04.

Na Tabela n°® 52 sdo apresentados os Valores das Parcelas Mensais,
considerando os prazos de caréncia proposto. Sdo apresentados os valores para

0S cinco primeiros anos em recuperagao.
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Nessa situacdo, com a possibilidade de obtencdo de caréncia dos

credores fiduciarios, a capacidade de pagamento apurada para o periodo é

compativel com as necessidades de desembolsos mensais para a amortizacao

da divida total.

TABELA N°51

VALOR DA PARCELA MENSAL
(SEM CARENCIA)

Mensal

DISCRIMINACAO Valor da Parcela

deferimento da acéo.

CREDORES CONCURSAIS R$ 51.579,00
Direitos Trabalhistas R$ 3.194,19
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos R$ 3.194,19
Quirografarios - Instituicfes Financeiras R$ 14.615,57
Banco Bradesco R$ 1.350,22
Banco Itau-Unibanco R$ 3.699,90
Caixa Econémica Federal R$ 1.097,67
Banco do Brasil S/A R$ 8.467,78
Quirografarios - Fornecedores Normal R$ 17.519,46
Valores até R$ 5.000,00 R$ 2.296,11
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 R$ 9.516,56
Valores Acima de R$ 50.000,00 R$ 5.706,79
Quirografarios - Fornecedores EPP R$ 16.249,78
Valores até R$ 5,000,00 R$ 3.327,95
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 R$ 2.136,29
Valores Acima de R$ 50.000,00 R$ 10.785,54
CREDORES NAO CONCURSAIS R$ 57.517,23
Credores Garantias Fiduciarias R$ 57.517,23
Banco do Brasil S/A R$ 16.523,48
Caixa Econémica Federal R$ 40.993,75
Tributos e Impostos R$ 2.332,96
Receita Federal do Brasil R$ 1.498,10
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana R$ 834,77
Outros Credores Nao Concursais R$ 4.818,98
Dividas contraidas entre a propositura e o R$ 4.818,98

Total

R$ 109.096,23

FONTE: Elaborado pelo autor.
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TABELA N° 52 A
VALOR DA PARCELA MENSAL — COM CARENCIA (1° ao 5° ano)

‘ PARCELAMENTOS ‘ 1° Ano ‘ 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano
CREDORES CONCURSAIS 6.572,37 18.104,17 45.389,61 68.800,14 70.805,34
Direitos Trabalhistas 3.194,19 - - - -
Quirografarios - Instituicdes Financeiras - 9.134,42 15.518,19 40.494,63 41.792,19
Banco Bradesco - - 1.433,61 1.469,45 1.582,43
Banco Itau-Unibanco - - 3.928,40 4.026,61 4.336,21
Caixa Econbémica Federal - 9.134,42 1.165,46 25.783,08 26.427,66
Banco do Brasil S/A - - 8.990,73 9.215,50 9.445,88
Quirograféarios - Fornecedores Normal - 6.768,48 16.163,50 16.567,59 16.981,78
Valores até R$ 5.000,00 - 2.365,95 - - -
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 4.402,53 10.104,28 10.356,89 10.615,81
Valores Acima de R$ 50.000,00 - - 6.059,22 6.210,70 6.365,97
Quirografarios - Fornecedores EPP 3.378,18 2.201,27 13.707,92 11.737,92 12.031,37
Valores até R$ 5,000,00 3.378,18
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 2.201,27 2.256,30
Valores Acima de R$ 50.000,00 - 11.451,63 11.737,92 12.031,37
CREDORES NAO CONCURSAIS 2.332,96 3.070,87 67.028,06 66.193,29 66.193,29
Credores Garantias Fiduciarias - - 63.219,27 63.219,27 63.219,27
Banco do Brasil S/A - - 18.128,61 18.128,61 18.128,61
Caixa Economica Federal - - 45.090,67 45.090,67 45.090,67
Tributos e Impostos 2.332,96 3.070,87 3.808,78 2.974,01 2.974,01
Receita Federal do Brasil 1.498,19 2.236,10 2.974,01 2.974,01 2.974,01
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana 834,77 834,77 834,77
Outros Credores Ndo Concursais 0,00 5.089,69 5.216,94 -

VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 8.905,33 21.175,04 112.417,67 134.993,43 136.998,62
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VIl - QUADRO GERAL DE CREDORES
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TABELA N°53
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

FUNCIONARIO Salério Més de Classificagéo
(Valores Competéncia
Pendentes de
Pagamento)
Antonio Carlos Waissel Vendedor Externo 880,00 05/ 2016 Trabalhista
Carlos Alves Leuterio Auxiliar Administrativo 1.260,00 05/ 2016 Trabalhista
Celia Aparecida Nogueira Roman Encarregada Administrativa 2.383,26 05/2016 Trabalhista
Claudemir Andreoti Lessa Encarregado de Almoxarifado 1.276,38 05/ 2016 Trabalhista
Debora Cristina Sabatine Auxiliar Administrativo 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Dorival Perucci Motorista de Carreta 1.735,00 05/ 2016 Trabalhista
Doroteu Barbosa Regente Vendedor Externo 880,00 05/ 2016 Trabalhista
Eder Isidorio Motorista de Carreta 1.735,00 05/ 2016 Trabalhista
Edilson Rodrigues da Costa Auxiliar de Extrusora 1.235,22 05/2016 Trabalhista
Geraldo Henrique Cabral Motorista Caminh&o Truck 1.432,00 05/ 2016 Trabalhista
Geraldo Roberto Bergamasco Motorista Caminhao Truck 1.432,00 05/2016 Trabalhista
Getulio Manoel dos Santos Vendedor Externo 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Jodo Carlos Sotocorno Aucxiliar de Producéo 1.235,22 05/2016 Trabalhista
Joédo Tavares Mariano Gerente Financeiro 3.156,37 05/2016 Trabalhista
Marcos Ribeiro Vicente Operador de Extrusora 1.256,14 05/ 2016 Trabalhista
Odair Silva de Jesus Encarregado de Turno 1.378,50 05/2016 Trabalhista
Roger Tiago Furtado Vilas Boas Auxiliar Administrativo 1.260,00 05/2016 Trabalhista
Silvia Alves Dias Pereira Faxineira 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Tiago Caubianco Encarregado de Faturamento 1.408,15 05/2016 Trabalhista
Valdecir Petri Vendedor Externo 880,00 05/ 2016 Trabalhista
Claudineia Candida da Rosa Auxiliar de Producao 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Devair André de Oliveira Aucxiliar de Producao 1.181,40 05/2016 Trabalhista
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TABELA N° 53 (a)
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

FUNCIONARIO Salério Més de Classificagéo
(Valores Competéncia

Pendentes de

Pagamento)
Douglas da Silva Marques Aucxiliar de Producéo 1.181,40 05/2016 Trabalhista
Jodo Batista de Oliveira Auxiliar de Producéo 1.181,40 05/ 2016 Trabalhista
Jose Roberto Matias Encarregado de Produgédo 2.200,00 05/ 2016 Trabalhista
Suelen K. Figueira Encarregado de RH 1.408,15 05/2016 Trabalhista
Vanderlei de Oliveira Operador de Maquina 1.271,37 05/2016 Trabalhista
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INSTITUICAO

BANCO BRADESCO S.A.

CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS — INSTITUICOES FINANCEIRAS

CNPJ / CPF

60.746.948/0001-12

TABELA 54

Endereco

Praca Santos Dumont, n°® 318,

Centro, CEP 87240-000, Terra
Boa/PR, Fone: (44) 3641-1181/
(44) 3641-3186.

Saldo Devedor

128.411,70

Classificacao

Quirograféario Geral
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BANCO DO BRASIL S.A.

00.000.000/0001-91

Avenida Brasil, n°® 980, Centro,
CEP 87240-000, Terra Boa/PR.
Fone: (44) 9118-3095 / (44) 3641-
8100

805.321,06

Quirograféario Geral

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF)

00.360.305/0001-04

Avenida Maranh&o, n® 12, Centro,
CEP 87200-246, Cianorte/PR,
Fone (44) 3351-1561 / (44) 8409-
5375

104.392,63

Quirograféario Geral

ITAU UNIBANCO S.A.

60.701.190/0001-04

Rua Santos Dumont, n° 2727,
Centro, CEP 87013-050,
Maringd/PR, Fone (44) 8812-
6850.

351.875,79

Quirografario Geral

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA

0721y sapleusag einlT Jod sjuswienbip opeulssy - €'86 "AOW “J8Y - 99T0"'9T°8'9T0Z £0-2T60000 :0SS8201d - |[ANCOUd

20 314vd - [eipnr ogesadnosy ap oueld :buy "OyOVINILNI 3d OLNIWIMAINND IA OYIILId 3A YAVINNC :9T0Z/0T/TZ



CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES NORMAL

CREDOR

Abastecedora de Combustiveis Roguil
Ltda - 355.111

CNPJ / CPF

09.557.442/0001-08

TABELA 55

ENDERECO

Rodovia BR 116, KM 453, S/N°,
CEP 96170-000, Caixa Postal 01,
Sdo Lorenco do Sul/RS, Fone
(53) 3251-7022 / (53) 9963-2681

SALDO

DEVEDOR

4.372,61

CLASSIFICACAO

Quirografério Geral

ABBAPLAST IND.E COM.DE
FLEXIVEIS LTDA - HICOPLAST -
352.521

10.225.881/0001-00

Rodovia Celso Garcia CID, n°
677, Jardim Sabara, CEP 86057-
350, Londrina/PR

10.356,48

Quirografario Geral

AGROBAL - INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA. - 110.931

02.561.751/0001-39

Rodovia, PR 160 KM- 30, S/N°,
Centro, CEP-86340-000, Caixa
Postal 121, Sertaneja/PR, Fone
(43) 3562-1903.

72.531,50

Quirograféario Geral

AMAFIL IND. E COM. DE ALIMENTOS
LTDA - 321.501

75.784.140/0004-40

Estrada Para Cianorte, Lote 294-
A, CEP 87200-970, Caixa Postal
17, Cianorte/PR, Fone (44) 3627-
8000 / (44) 3267-8028.

5.850,00

Quirograféario Geral

BIOSEV S.A. - 326.051

15.527.906/0006-40

Faz. Estrada da Agua Fria, KM 54,
S/N°, Zona Rural, CEP 79150-
000, Maracaju/MS.

23.750,00

Quirografario Geral

CARTONAGEM KAETE LTDA. - 108.601

00.729.021/0001-42

Avenida America, n° 5368,
Centro, CEP 87200-000,
Cianorte/PR, Fone (44) 3629-
2181.

32.397,48

Quirografario Geral
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COAMO AGROINDUSTRIAL
COOPERATIVA - 366.451

75.904.383/0200-76

Rua Fioravante Jodo Ferre, n° 99,
Jardim Alvorada, CEP 87308-445,
Caixa Postal 460, Campo
Mourdo/PR, Fone (44) 3599-
8233.

96.242,50

Quirografario Geral

COCAMAR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL - 344.341

79.114.450/0001-12

Estrada Oswaldo de Moraes
Correia, n° 1000, Parque
Industrial, CEP 87065-590,
Maringd/PR, Fone (44) 3221-
3491.

56.725,74

Quirografario Geral

COMERCIO DE DERIVADOS DE
PETROLEO JURANDA LTDA - 305591

01.731.881/0001-83

Avenida Brasil, n°® 2954, Térreo,
Centro, CEP 87.355-000,
Juranda/PR,

6.750,00

Quirografério Geral

DAXIA DOCE AROMA INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA - 355.411

74.581.091/0006-47

Rua Jonas Ferreira Guimaraes, n°®
100, Cidade Aracilia, CEP 07250-
025, Guarulhos/SP.

3.053,33

Quirografario Geral

DENDE DO TAUA S.A - 366.371

04.719.951/0001-76

Rodovia PA 140, KM 16, Zona
Rural, CEP 68786-000, Santo
Antonio do Taua/PA, Fone (91)
3744-1361.

46.272,00

Quirografario Geral

DUAS RODAS INDUSTRIAL LTDA. -
111.251

84.430.149/0001-09

Rua Rodolfo Hufenuessler, n°
755, Centro, CEP 89251-901,
Jaragua do Sul/SC, Fone 0800-
707-9500 / (47) 3372-9026 / (47)
3372-6862 / (47) 3372-9063.

17.784,05

Quirografario Geral

EXPRESSO RODOVIARIO TAMOYO
LTDA. - 108.471

78.747.136/0002-38

Avenida Morangueira, n° 3401-A,
Jardim Alvorada, CEP 87035-060,
Maringd/PR, Fone (44) 3355-
8900.

658,74

Quirografario Geral
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FERTIBULLA - COMERCIAL
AGRICOLA LTDA. - 362.601

81.137.564/0001-72

Avenida Paranavai, n° 358, Zona
06, CEP 87015-430, Maringa/PR,
Fone (44) 3262-4742.

32.866,68

Quirografario Geral

FRUTAROM DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. - 108.481

44.007.789/0001-88

Avenida das Mongbes, n° 85,
Parque Industrial Itaqui, CEP
18540-000, Porto Feliz/SP, Fone
(15) 3262-8209.

29.323,15

Quirografario Geral

INDUSTRIA MOAGEIRA FILADELFIA
LTDA - 251.211

04.771.956/0001-48

Rodovia BR 277, KM 573,3, S/N°,
Distrito Sdo Jodo, CEP 85823-
000, Cascavel/PR.

18.000,00

Quirografario Geral

INOVA IND. E COM. DE EMBALAGENS
LTDA - 374.281

11.041.384/0001-07

Rua Antonio Piovezan, n° 365,
Parque Industrial Betel, CEP
86075-142, Londrina/PR, Fone
(43) 3027-6670.

86.347,80

Quirografario Geral

LOANDA DIESEL LTDA. - 338.921

79.073.813/0001-61

Rua Estados Unidos, n® 1575,
Parque Industrial I, CEP 87900-
000, Loanda/PR, Fone (44) 3425-
1341.

67.500,00

Quirografario Geral

LOUIS DREYFUS COMPANHY BRASIL
- 375.341

47.067.525/0193-99

Avenida Governador Roberto da
Silveira, n° 460, Barra Funda,
CEP 86800-520, Apucarana/PR,

19.800,00

Quirografario Geral

MANULI FITASA DO BRASIL SA -
355.301

04.807.000/0001-59

Rua Emilio Romani, n® 1250,
Bairro CIC, CEP 81460-020,
Curitiba/PR, Fone (41) 2169-
6000.

6.875,22

Quirografario Geral

MASIPACK INDUSTRIA E COMERCIO
DE MAQUINAS AUTOMATICAS S/A -
285.291

58.071.614/0001-44

Rua Miragaia, n° 13, Galpdo 2,
Vila Pauliceia, CEP 09689-000,
S&o Bernardo do Campo/SP.

8.367,03

Quirograféario Geral
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MIDIOGRAF BENVENHO & CIA LTDA -
315.031

00.350.242/0001-05

Rua das Industrias, n° 327, Bairro
Cidadela, CEP 86072-100,
Londrina/PR, Fone (43) 2105-
4277 | (43) 2105-4393.

1.266,69

Quirografario Geral

NUTRICHEM INGREDIENTES DO
BRASIL LTDA - 236.671

05.609.317/0001-43

Avenida Emilio Chechinatto, n°
3895, Galpdo 06, Bairro das
Chaves, CEP 13295-000,
ltupeva/SP, Fone (11) 4605-4082.

2.248,00

Quirografario Geral

NUTRIMILHO INDUSTRIA E COMERCIO
DE ALIMENTOS LTDA - 150.421

04.016.504/0001-50

Rodovia PR 317, n°® 7169, Lote
206-B, Zona 47, CEP 87065-005,
Maringa/PR,

5.200,00

Quirografério Geral

Ol S.A. - 333.191

76.535.764/0001-43

Rua Humberto de Campos, n°
425, 8° andar, Leblon, CEP
22430-190, Rio de Janeiro/RJ,
Fone (21) 3131-2918.

2.177,28

Quirografario Geral

PETROLIUM COMBUSTIVEIS LTDA. -
338.711

00.179.490/0001-35

Rua Ricardo Dedertolis, n® 150,
Parque Industrial José Garcia
Gimenez, CEP  86183-756,
Cambé/PR, Fone (43) 3337-4455.

10.820,00

Quirografario Geral

PLASCON PLASTICOS CONCORDIA
LTDA - 374.511

82.768.151/0001-59

Rodovia BR 153, S/N°, Trevo A
Concordia, Bairro Sao José, CEP
89713-070, Concordia/SC.

103.841,45

Quirografario Geral

SILOTI & CIA LTDA. - 145.071

05.091.158/0003-08

Rua Antoénio Siloti, n® 230, Mini
Parque Industrial, CEP 85935-
000, Caixa Postal 48, Assis
Chateaubriand/PR, Fone (44)
3528-5249.

59.550,00

Quirografario Geral

SOLUTASTE IND. COM. IMP. E EXP. DE
AROMAS E INGRED. LTDA - 371.091

21.588.799/0001-30

Rua Dona Maria Fidelis, n° 135,
Bairro Piraporinha, CEP 09950-
350, Diadema/SP, Fone (11)
4072-4144.

17.384,41

Quirografario Geral
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SOPASTA S.A INDUSTRIA E
COMERCIO - 346.281

86.352.069/0001-08

Rua Rio Bonito, n° 218-B, Centro,

000, Marialva/PR, Fone (44)
3228-6647

CEP 89642-000, Tangara/SC, 44.311,50 Quirografario Geral
Fone (49) 3532-7000.
Unipetro Parana Distrib de Petroleo | 05.819.907/0001-09 | Rua José Bertdo, n° 135, Gleba
Ltda - 368.601 Ribeirdo Sarandi, CEP 86990- i L.
6.488,32 Quirografério Geral
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CLASSE IV - CREDORES QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES - EPP

CREDOR

ALIANCA INDUSTRIA QUIMICA LTDA

CNPJ / CPF

06.306.095/0001-52

TABELA N° 56

ENDERECO

Estrada Sebastido Piassa, n° 70,
Gleba Nova Ukrania, CEP-86810-
410, Apucarana/PR, Fone (43)
3420-1200.

SALDO
DEVEDOR

2.762,92

CLASSIFICACAO

Quirograféario Especial
(EPP/ME/EIRELI)

BRTRIGO INDUSTRIA E COMERCIO
DE ALIMENTOS LTDA

12.350.843/0001-05

Rua Rouxinol, n® 6000, Jardim
Alto da Boa Vista, CEP 86706-
190, Arapongas/PR, Fone (43)
3276-2826.

2.400,00

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI)

C. M. INDUSTRIA DE CAIXAS DE
PAPELAO PERSONALIZADAS LTDA
ME

08.609.662/0001-75

Avenida Joaquim Duarte
Moleirinho, n°® 5120, Gleba
Ribeirdo Pinguim, CEP 87060-
350, Maringd/PR, Fone (44) 3029-
5155.

10.313,28

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI)

CAMPANERUT & PINTO LTDA

00.732.536/0001-00

Rua Pioneiro José Antonio Pires,
n° 97, Parque ltaipt, CEP 87065-
380, Maringd/PR, Fone (44) 3266-
1613.

250,00

Quirografario Especial
(EPP/ME/EIRELI

Chr Comercio de Importagéo e
Exportacédo Ltda.

10.243.346/0001-74

Rua Pirap6, n® 3654, Zona 1V,
CEP 87504-480, Umuarama/ PR,
Fone (44) 3056-2834.

1.993,20

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI

COMERCIAL ATACADISTA A.C. LTDA

05.307.207/0001-27

Rua Ody Silveira, n® 478, Jardim
Sdo Paulo, CEP 86083-040,
Londrina/PR, Fone (43) 3347-
0928.

66.110,00

Quirograféario Especial
(EPP/ME/EIRELI
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CORREIAS JUNDIAI COM. ATC. ART.

Rua Senador Fonseca, n® 155,

Quirografario Especial

10.285.631/0001-58 | Bairro Vianelo, CEP 13207-040, 337,50
BORRACHAS LTDA. Jundiai/SP, Fone (11) 4586-8872. (EPP/ME/EIRELI
Avenida Presidente Kennedy,
DOCARMO MOINHO DE GRAOS LTDA } S/N°, Bairro Ouro Verde, CEP Quirografério Especial
ME 21.560.793/0001-73 85950-000, Palotina/PR, Fone 3.980,00 (EPP/ME/EIRELI
(44) 3649-5066.
Rua Umbelina Diz Mansano, n°
EMBALA 1000 INDUSTRIA E ) 300, Bairro Alpes, CEP 86075- Quirografério Especial
COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. 73.847.782/0001-72 090, Londrina/PR, Fone (43) 318.546,14 (EPP/ME/EIRELI
3323-8008.
Avenida Nelson Spielmann, n°
FURLANETO BOMBAS INJETORAS ) 1068, Bairro Palmital, CEP Quirograféario Especial
LTDA - ME. 13.873.912/0001-10 17509-001, Marilia/SP, Fone (14) 2.068,68 (EPP/ME/EIRELI
3306-4977.
Avenida Massuo Yoshi, n® 2926,
) ) Parque Industrial, CEP 86990- Quirografario Especial
J F G CONDIMENTOS LTDA-ME. 14.641.893/0001-69 000, Marialva/lPR, Fone (44) 7.588,90 (EPP/ME/EIRELI
3232-1941.
Avenida Nildo Ribeiro da Rocha,
KILMAN INDUSTRIA E COMERCIO DE ) n° 4260 Jardim Higienépolis, CEP Quirografério Especial
ALIMENTOS LTDA. 95.387.981/0001-88 87060-390, Maringa/PR, Fone 5.760,00 (EPP/ME/EIRELI
(44) 3259-1515.
Rodovia BR 158, S/N°, Parque
KL DO BRASIL COMPONENTES i Industrial, CEP  87250-000, Quirograféario Especial
ELETRICOS LTDA. 00.979.855/0001-06 | pooniru/PR, Fone (44) 3531- 305,51 (EPP/ME/EIRELI
8000.
Rodovia PR 317, KM 01, Parque
L G FIRACE - INGREDIENTES 13.606.721/0001-91 | Industrial, ~CEP 86750000, | 5,5, | Quirografario Especial

IguaracU/PR, Fone (44) 3248-
1427.

(EPP/ME/EIRELI
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LUK IND. COM. DE PLASTICOS LTDA.

08.794.473/0001-10

Rua Marechal Castelo Branco, n°
2760, Parques Industrial Bela
Vista, CEP 87140-000,
PaicandU/PR, Fone (44) 3244-
1413.

27.608,73

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI

MASTERCORP DO BRASIL EIRELI

03.586.159/0002-09

Rua Nossa Senhora da Cabega,
n° 1811, CIC, CEP 81310-010,
Curitiba/PR, Fone (41) 2102-
3000.

1.008,00

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI

PUBLISOFT INFORMATICA LTDA.

82.483.843/0001-50

Avenida Joao Paulino Vieira Filho,
n°® 672, 2° Andar, Sala 207,
Edificio New Center Empresarial,
CEP-87020-015, Maringd/PR,
Fone (44) 3225-7788.

1.748,49

Quirografério Especial
(EPP/ME/EIRELI
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CREDOR

BANCO DO BRASIL S.A.

TABELA N°57

CREDORES FIDUCIARIOS

SALDO
DEVEDOR

CNPJ / CPF ENDERECO

Avenida Brasil, n°® 980, Centro,

CEP 87240-000, Terra Boa/PR. |  993.624,11
00.000.000/0001-91 | £ o6 (44) 9118-3095 / (44) 3641-
8100 -

GARANTIAS

Alienacdo Fiduciaria
de Veiculos.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Avenida Maranhéo, n° 12, Centro,
CEP 87200-246, Cianorte/PR, 1.366.120,43
Fone (44) 3351-1561 / (44) 8409-
5375

00.360.305/0001-04

Alienacdo Fiduciaria
Bem Imovel.
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TABELA N°58
OUTROS CREDORES NAO CONCURSAIS

SALDO ~
CREDOR CNPJ / CPF ENDERECO VRO CLASSIFICACAO
Avenida Joaquim Duarte
C. M. INDUSTRIA DE CAIXAS DE Moleirinho, n°® 5120, Gleba 5.614.89 B
PAPELAO PERSONALIZADAS LTDA 08.609.662/0001-75 | Ribeirdo Pinguim, CEP 87060- e NAO CONCURSAL
ME 350, Maringd/PR, Fone (44) 3029-
5155.
Avenida America, n° 5368,
CARTONAGEM KAETE LTDA. - Centro, CEP  87200-000, 9.490,17 x
108,601 00.729.021/0001-42 | Cianorte/PR, Fone (44) 3629- NAO CONCURSAL
2181.
Rua Fioravante Jodo Ferre, n® 99,
Jardim Alvorada, CEP 87308-445,
D R OINDES RIAL 75.904.383/0200-76 | Caixa Postal 460, Campo| °>>493.00 NAO CONCURSAL
) Mourdo/PR, Fone (44) 3599-
8233.
Rua Ody Silveira, n® 478, Jardim
Sao Paulo, CEP 86083-040, 13.935,00 X
COMERCIAL ATACADISTA A.C.LTDA | 05.307.207/0001-27 | PCournng’ o (43) 3347. NAO CONCURSAL
0928.
Rua Umbelina Diz Mansano, n°
EMBALA 1000 INDUSTRIA E 300, Bairro Alpes, CEP 86075- 4.332,69 x
COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. | 73:847.782/0001-72 | o5 7| ghgrina/PR, Fone  (43) NAG CONCURSAL
3323-8008.
NOVAFIX IND. E COM. DE EMBALAGENS 70.304.00 .
LTDA - 375.921 = NAO CONCURSAL
Rua Rio Bonito, n° 218-B, Centro,
petpaioiians veatinals 86.352.069/0001-08 | CEP 89642-000, Tangar&/SC,| 109400 NAO CONCURSAL
' Fone (49) 3532-7000.
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8.1 Capacidade de Pagamento

A capacidade de pagamento e o fluxo de caixa futuro do Grupo Naturitos
foram determinados a partir dos novos parametros estabelecidos na
reestruturacdo das despesa operacionais, bem como 0s novos patamares de
producdo, os quais serviram de base para a proposta de planejamento

econdmico-financeiros apresentado.

Conforme demonstragdo contida na tabela n° 59, os parametros foram
definidos para periodos compreendidos para os trés periodos (fases) do

planejamento econdmico financeiro elaborado. Todos os valores foram

apresentados a partir de suas médias mensais, uma vez que propiciam

melhor visibilidade da capacidade de pagamento, haja vista que os desembolsos

com as parcelas referentes a amortizagao do endividamento serdo mensais.
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TABELA N°59

PARAMETROS PARA DETERMINACAO
DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO
DISCRIMINACAO

Periodo Periodo Periodo

fodo__por

ESTRUTURA DOS CUSTOS

2° ao 5°
ano

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00%
SALGADINHOS 39,67% 39,67% 39,67%
BISCOITOS 33,78% 33,78% 33,78%
BATATA CHIPS 23,48% 23,48% 23,48%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 3,07% 3,07% 3,07%

A partir
do 6° Ano
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CUSTO DE FABRICACAO 57,00% 56,00% 56,00%
SALGADINHOS 57,00% 56,00% 56,00%
BISCOITOS 57,00% 56,00% 56,00%
BATATA CHIPS 57,00% 56,00% 56,00%
PIPOCA E BISCOITO POLVILHO 72,00% 72,00% 72,00%

OUTROS CUSTOS DIRETOS 16,00% 14,00% 14,00%

CUSTO DE LOGISTICA 10,00% 8,00% 8,00%
COMISSOES 2,40% 2,40% 2,40%
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 3,60% 3,60% 3,60%

LUCRO BRUTO 27,00% 30,00% 30,00%

DESPESAS OPERACIONAIS 20,50% 19,50% 19,50%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 16,00% 15,00% 15,00%
DESPESAS COM PESSOAL 2,40% 2,40% 2,40%

ADMININSTRACAO
DESPESAS FINANCEIRAS 2,00% 2,00% 2,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,10% 0,10% 0,10%

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 6,50% 10,50% 10,50%

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tais pressupostos tiveram como fundamentos os fatos de que em
recuperacao judicial a empresa reduzira significativamente o pagamento de
juros, bem como a melhora das gestbes administrativa e operacional, que

contribuiram para os ganhos de eficiéncia previstos.

Além destes parametros, foram consideradas, adicionalmente, as

seguintes projecoes:
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e A empresa atuara com um nivel de receita inferior a média historica
dos ultimos trés anos, uma vez que ndo mais ira operar com
revenda de mercadorias;

e Terd como principal estratégia, para obtencéo de receitas futuras,
apenas a prestacdo de servico com reforma de pneus;

e A inflacdo média durante o primeiro periodo de recuperacédo foi
estimada em 6,5% (teto da meta) e para os demais em 4,5%
(centro da meta);

¢ A retomada dos investimentos somente ira ocorrer a partir do nono
ano;

e A empresa ira vender ativos (parte da frota) para refor¢co de caixa
NOsS primeiros anos em recuperagao;

e O provisionamento referente aos valores das ac¢des trabalhistas foi
feito com base no valor da causa;

e O parcelamento do endividamento serd aceito pelos credores,

conforme proposta definida neste plano;

Conforme pode ser visualizado na Tabela n°® 60, utilizou a projecdo das
receitas, conforme procedimentos adotados no item 5.1 (Tabelas n° 38), bem
como a projecdo do lucro operacional liquido, conforme obtido no item 5.2,
(Tabelas n° 39 E 40), para determinar a capacidade pagamento da empresa. As
projecOes indicaram que serdo necessarios doze anos para a empresa saldar

todo o endividamento.

Os dados da tabela n° 60 mostram que nos primeiros anos em
recuperacdo®, a empresa ainda enfrentara dificuldades de caixa. Havera alguns
desencaixes nesses periodos. Tal contingéncia sera enfrentada com a venda
de veiculos de sua frota, que com reestruturacéo operacional proposta nao sera

mais necessario a empresa.

No primeiro ano o resultado operacional liquido sera de R$ 34.763,04

(média mensal), para fazer frente a desembolsos com pagamento de parcelas

% (*) Entende-se como o ano, o periodo correspondente aos 12 meses subsequentes a
homologacéo do plano de recuperacao judicial e, de forma sequencial, os demais anos.
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da divida no montante de R$ 8.905,33, sendo R$ 6.572,32, para aos credores
concursais, e, outros R$ 2.332,96, aos credores ndo submetidos aos efeitos da
Lein®11.101/2005. Tal fluxo propiciaria um saldo médio mensal da ordem de R$
25.857,71. (Tabela n° 60).

No ano seguinte, o resultado operacional liquido mensal sera de R$
69.699,35, para um desembolso mensal com amortizacbes de parcelas
correspondente a R$ 21.175,04, resultando um superavit de caixa da ordem de
R$ 48.524,32, gerando um acumulado médio mensal da ordem de R$ 74.382,22.
(Tabela n° 60). Esses recursos acumulados, nos dois primeiros anos, serao
fundamentais para fazer frente a necessidade de caixa dos trés anos seguintes,

conforme pode ser visto na Tabela n° 60.

No terceiro ano, com o fim o prazo de caréncia pleiteado dos credores
com operacgOes amparadas por garantias fiduciarias, o desembolso mensal com
o parcelamento sera da ordem de R$ 112.417,67, para um lucro médio mensal
de R$ 84.332,32, resultando em um déficit mensal correspondente a R$ -
28.081,45. Tal diferenca seré coberta pelo saldo acumulado de caixa nos dois
anos anterior, restando, ainda, valor médio mensal acumulado da ordem de R$

43.300,57, conforme demonstrado na Tabela n° 60.

Essa situacdo de disponibilidade caixa serd mantida nos dois anos
seguinte (4° e 5°), onde os desembolsos mensais com o parcelamento serdo
superiores ao lucro operacional liquido mensal (Tabela n°® 60). O Destaque é
para o quinto ano, onde ocorrera a exaustdo dos recursos acumulados nos dois
primeiros anos. Neste ano toda a liquidez da empresa sera utilizada com o

pagamento das parcelas.

A partir do sexto ano, os resultados operacionais serdo superiores aos
desembolsos com as amortizacdes, proporcionando confortavel disponibilidade
financeira as empresas. Neste ano a Dire¢do do Grupo devera implementar um

programa de renovacao maquinas, equipamentos e veiculos de sua frota.

Conforme demonstrado na Tabela 602, no sexto ano, para um lucro liquido
operacional mensal igual a R$ 136.133,01 ela tera que desembolsar a

importancia de R$ 104.674,20, com as amortizacbes das parcelas do
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endividamento, restando um superavit suficiente para iniciar o programa de

renovacgao da infra-estrutura fisica. (Tabela n° 60a).

8.2 Fluxo de Caixa Futuro

As tabelas a seguir demonstram a capacidade de pagamento e o fluxo de
caixa futuro do Grupo Naturitos, para um periodo correspondente a 12 (doze)

anos apos a homologacao do plano de recuperacgéo Judicial.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

RESULTADO OPERACIONAL

TABELA N° 60
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)

1° ANO

34.763,04

2° ANO -

69.699,35

3° ANO -

84.336,22

4° ANO

102.046,82

123.476,66

PARCELAMENTOS

CREDORES CONCURSAIS 6.572,37 18.104,17 45.389,61 68.800,14 70.805,34
Direitos Trabalhistas 3.194,19 - - - -
Quirograférios - Instituicdes Financeiras - 9.134,42 15.518,19 40.494,63 41.792,19
Banco Bradesco - - 1.433,61 1.469,45 1.582,43
Banco Itad-Unibanco - - 3.928,40 4.026,61 4.336,21
Caixa Econdmica Federal 0,00 9.134,42 1.165,46 25.783,08 26.427,66
Banco do Brasil S/A - - 8.990,73 9.215,50 9.445,88
Quirograférios - Fornecedores Normal - 6.768,48 16.163,50 16.567,59 16.981,78
Valores até R$ 5.000,00 - 2.365,95 - - -
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 4.402,53 10.104,28 10.356,89 10.615,81
Valores Acima de R$ 50.000,00 - - 6.059,22 6.210,70 6.365,97
Quirografarios - Fornecedores EPP 3.378,18 2.201,27 13.707,92 11.737,92 12.031,37
Valores até R$ 5,000,00 3.378,18

Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - 2.201,27 2.256,30

Valores Acima de R$ 50.000,00 - 11.451,63 11.737,92 12.031,37
CREDORES NAO CONCURSAIS 2.332,96 3.070,87 67.028,06 66.193,29 66.193,29
Credores Garantias Fiduciéarias - - 63.219,27 63.219,27 63.219,27
Banco do Brasil S/A - - 18.128,61 18.128,61 18.128,61
Caixa Economica Federal 0,00 0,00 | 45.090,67 | 45.090,67 | 45.090,67
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(...) Cont.
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TABELA N° 60
CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)

CAPACIDADE DE PAGAMENTO 1° ANO 2° ANO - 3° ANO - 4° ANO 5° ANO
Tributos e Impostos 2.332,96 3.070,87 3.808,78 2.974,01 2.974,01
Receita Federal do Brasil 1.498,19 2.236,10 2.974,01 2.974,01 2.974,01
Secretaria de Estado da Fazendo do Parana 834,77 834,77 834,77

Outros Credores N&do Concursais 0,00 5.089,69 5.216,94 -

DIVIDA TOTAL - POS CARENCIA

VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 8.905,33 21.175,04 112.417,67 134.993,43 | 136.998,62
VALORES A RECEBER 0,00

INVEST. RENOV. DE MAQUINAS E VEICULOS 0,00

VENDA DE ATIVOS 0,00

SALDO FINANCEIRO 25.857,71 48.524,32 -28.081,45 -32.946,60 -13.521,97
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 25.857,71 74.382,02 46.300,57 13.353,97 -168,00
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Cont. (...)
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

6° ANO

TABELA N° 60 (A)

CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)
7° ANO ‘

8° ANO ‘

9° ANO

10° ANO

11° ANO

217

12° ANO

RESULTADO OPERACIONAL 136.133,01 | 150.086,65 | 165.470,53 | 182.431,26 201.130,46

221.746,33 244.475,33
PARCELAMENTOS
CREDORES CONCURSAIS 38.480,91 39.442,94 40.429,01 41.439,73 42.475,73 0,00 0,00
Direitos Trabalhistas - - - - - - -
Quirograférios - Instituigcdes Financeiras 31.955,79 32.754,69 33.573,56 34.412,90 35.273,22 ) ;
Banco Bradesco 1.622,00 1.662,55 1.704,11 1.746,71 1.790,38 - -
Banco Itad-Unibanco 4.444.62 4.555,73 4.669,63 4.786,37 4.906,03 ; .
Caixa Econbmica Federal 16.207,15 16.612,33 17.027,64 17.453,33 17.889,66 - -
Banco do Brasil S/A 9.682,03 9.924,08 10.172,18 10.426,49 10.687,15 0,00 0,00
Quirografarios - Fornecedores Normal 6.525,12 6.688,25 6.855,45 7.026,84 7.202,51 ) }
Valores até R$ 5.000,00 - - - - - _ N
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00 - -
Valores Acima de R$ 50.000,00 6.525,12 6.688,25 6.855,45 7.026,84 7.202,51
Quirograférios - Fornecedores EPP } )
Valores até R$ 5,000,00
Valores entre R$ 5.0001 e R$ 50.000,00
Valores Acima de R$ 50.000,00
CREDORES NAO CONCURSAIS 66.193,29 45.865,71 42.891,69 11.790,98 11.790,98 0.774.48 4.917,54
Credores Garantias Fiduciarias 63.219,27 42.891,69 42.891,69 11.790,98 11.790,98 0.774,48 4.917,54
Banco do Brasil S/A 18.128,61 17.304,72 17.304,72 11.790,98 11.790,98 9.774,48 4.917,54
Caixa Econdmica Federal 45.090,67 | 25.586,97 | 25.586,97 0,00 0,00

(...) Cont.
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CAPACIDADE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO (Médias Mensais)

Tributos e Impostos

2.974,01

TABELA N° 60 (A)

2.974,01

218

Cont.

Receita Federal do Brasil 2.974,01 2.974,01

Secretaria de Estado da Fazendo do Parana

Outros Credores Nao Concursais

DIVIDA TOTAL - POS CARENCIA

VALOR MENSAL DO PARCELAMENTO 104.674,20 85.308,64 83.320,70 53.230,71 54.266,71 9.774,48 4.917,54
VALORES A RECEBER

INVESTIMENTOS REN. DE MAQUINAS E 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

FROTA

VENDA DE ATIVOS

SALDO FINANCEIRO 1.458,81 34.778,00 32.149,83 79.200,54 96.863,75 211.971,85 239.557,79
FLUXO CAIXA (ENCAIXES/DESENCAIXE) 1.290,81 36.068,81 68.218,64 | 147.419,18 244.282,94 456.254,79 695.812,58
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8.3 Vendas de Ativos.

Com a implantacdo do programa de renovacdo de equipamentos,
maquinas e veiculos, as empresas deverédo efetuar a venda alguns bens do seu
ativo que ndo mais lhe serédo Uteis, bem como veiculos usados, que ndo poderéao

mais operar nas linhas de distribuicdo dos produtos.

De tal forma a empresa deverd, ao longo do tempo, proceder a vendas de

alguns ativos.

Para tanto conta com a possibilidade legal prevista no Art. 66 da Lei

Federal n® 11.101/2005, que estabelece a seguinte prerrogativa:

“Art. 66. ApOs a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o
devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excec¢do daqueles previamente relacionados
no plano de recuperacgéo judicial”.

E intengdo da empresa proceder a venda de ativos como veiculos e
equipamentos relacionados no Anexo lll (a) e (b), parte integrante desse plano,
a medida que 0os mesmos nao se mostraram mais em condi¢gfes e uso para 0s

fins especificos de producéo de snacks, biscoitos e batas chips.

De tal sorte, por ocasido da deliberacdo do presente plano de recuperacao
judicial, pela assembleia de credores, devera sera submetida tal possibilidade a
Assembleia, para que mesma delibere sobre a conveniéncia e oportunidade de

aprovar tal medida.
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10.1 Laudo Econdmico Financeiro - Parecer Final

A partir do diagnéstico e das andlises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econémico e financeiro das empresas do Grupo
Econbmico Naturitos, os resultados obtidos permitiram avaliar os principais
problemas e dificuldades enfrentadas pelas mesmas. Dentre estes podem ser
destacados:

e endividamento elevado;

e insustentabilidade financeira,

e encargos financeiros elevado;

e resultado operacional liquido negativo;

o falta de planejamento para os investimentos em novos empreendimentos
e em novas estratégias de operacao;

e politica comercial falha, que eleva os custos de logistica e ndo preserva a
margem operacional bruta;

o falta de sistema de informacfes gerenciais como instrumento de gestao;

e deficiéncia no sistema de apropriacdo de custos;

e inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado econdmico-
financeiro.

e caréncia de critérios para a precificacdo dos produtos;

e centralizacado administrativa

Os estudos indicaram que as empresas somente conseguirdo superar esta

situacdo de insustentabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente

seus encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos e
renegociacdes de dividas. Para tanto, ter4 que romper com a ciranda financeira
a que esta submetida, o que somente sera possivel a partir de um parcelamento

de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, as empresas ndo apresentam problemas de ordem
operacional (producédo). Sua estrutura em termos de maquinas e equipamentos
€ adequada para o mix e quantidade de produtos que fabrica. Os produtos que
distribui sdo identificados pelos consumidores como de boa qualidade, portanto,

com boa aceitacdo e potencial de penetragdo no mercado.
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Sua maior dificuldade estd na forma de competicdo dos concorrentes
regionais. Como o fator preco é importante no segmento em que comercializa
seus produtos, as empresas tém procurado atuar em mercados mais distantes,
0 que eleva o custo de logistica, comprometendo a margem operacional bruta,
Apesar de tal esfor¢o, ndo consegue obter precos melhores nos mercados mais
distantes da sede.

Os problemas de ordem administrativa detectados sé@o de facil solucéo.
Boa parte dos mesmos podem ser solucionados com a introdugao de um sistema
de informacgdes gerenciais e de apropriagdo de custos, que se configurem como
instrumentos de tomada de decisdo. A gestdo administrativa tende a melhorar
se ocorrem descentralizacdes, favorecendo e dando para maior eficiéncia ao

processo de tomada de deciséo.

O desempenho econémico podera ser fortalecido com a melhora do poder
de compra das empresas, 0 que resultard& em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance podera ser obtido em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pelas
empresas. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento elas

terdo condicBes de comprar em melhores condi¢des.

A partir das novas estratégias, especialmente, a reconfiguracao da politica
comercial, quanto a area de atuacédo, precificacdo e descontos, entre outras
apontadas na reestruturacdo proposta, possibilitardo a obtencdo de margem
operacional satisfatéria, dotando a empresa de capacidade de auferir lucro
liquido, em montante compativel as necessidades de amortizagcéo de todo o seu

endividamento.

Com a implementacéo do planejamento econémico financeiro proposto e
a aceitacdo por parte dos credores com garantias fiduciarias da proposta de
caréncia apresentada, o Grupo Naturitos adquirird capacidade de pagamento
condizente com as necessidades de amortizagdo de seu endividamento,

garantindo sua sustentabilidade financeira.

No planejamento proposto a empresa alcancara, em meédio prazo,

crescimento anual sustentavel de 5,0%, o que lhe permitirA gerar novos
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empregos, ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e

social do pais.

Ainda, outro fato importante, que favorece o cenéario de médio prazo, sao
as perspectivas para a economia brasileira a partir do segundo semestre do ano
de 2017.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranca, que o plano de recuperacéao judicial e de reestruturagédo econdémico-
financeiro, ora apresentado, dota as empresas do GRUPO ECONOMICO
NATURITOS, de condi¢des para atuar com niveis de eficiéncia operacional que
Ihe asseguraréo viabilidade econémico e sustentabilidade financeira, capaz de

gerar os resultados necessarios ao saneamento de seu endividamento.

Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso Xl, do artigo 50,Lei 11.101/2005, que prevé as possibilidades

de fuséo, associacao, arrendamento, etc..

Maringa, 14 de Outubro de 2015

NEIO LUCIO PERES GUALDA
ECONOMISTA — CORECON-PR 2838
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ANEXOS

ANEXO | — LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO — PARECER FINAL
ANEXO Il (a) - RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA
PRODUMAC
ANEXO Il (b) - RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA MAIS
SABOR
ANEXO lIl - LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DO IMOVEL
DA SEDE DA EMPRESA
ANEXO IV — LAUDO DE AVALICAO MERCADOLOGICA DE MAQUINA
E EQUIPAMENTOS.
ANEXO V — LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE
VEICULOS
ANEXO V — LAUDO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA DE MOVEIS
E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ845 REHGU JDVGP N4RKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.4 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 1

208

LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

A partir do diagndstico e das andlises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econémico e financeiro das empresas do Grupo
Econémico Naturitos, os resultados obtidos permitiram avaliar os principais

problemas e dificuldades enfrentadas pelas mesmas. Dentre estes podem ser
destacados:

e endividamento elevado;

* insustentabilidade financeira;

e encargos financeiros elevado:

e resultado operacional liquido negativo;

o falta de planejamento para os investimentos em novos empreendimentos
€ em novas estratégias de operacao;

e politica comercial falha, que eleva os custos de logistica e ndo preserva a
margem operacional bruta;

« falta de sistema de informagées gerenciais como instrumento de gestéo:

e deficiéncia no sistema de apropriacédo de custos;

 inexisténcia de um sistema de apuragdo mensal do resultado econdmico-
financeiro.

e caréncia de critérios para a precificacéo dos produtos;

e centralizagdo administrativa

Os estudos indicaram que as empresas somente conseguirdo superar esta
situagcdo de insustentabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente

Seus encargos com pag'amento das parcelas decorrentes de financiamentos e
renegociacbes de dividas. Para tanto, tera que romper com a ciranda financeira
a que esta submetida, o que somente sera possivel a partir de um parcelamento
de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, as empresas ndo apresentam problemas de ordem
operacional (produgdo). Sua estrutura em termos de méquinas e equipamentos
é adequada para o mix e quantidade de produtos que fabrica. Os produtos que
distribui s&o identificados pelos consumidores como de boa qualidade, portanto,
com boa aceitagéo e potencial de penetragéo no mercado.

Culp

%)
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Sua maior dificuldade esta na forma de competicdo dos concorrentes
regionais. Como o fator prego & importante no segmento em que comercializa
seus produtos, as empresas tém procurado atuar em mercados mais distantes,
0 que eleva o custo de logistica, comprometendo a margem operacional bruta,

Apesar de tal esforco, ndo consegue obter precos melhores nos mercados mais
distantes da sede.

Os problemas de ordem administrativa detectados sé&o de facil solucéo.
Boa parte dos mesmos podem ser solucionados com a introdug&o de um sistema
de informagbes gerenciais e de apropriagéo de custos, que se configurem como
instrumentos de tomada de decisdo. A gestdo administrativa tende a melhorar
se ocorrem descentralizacdes, favorecendo e dando para maior eficiéncia ao
processo de tomada de deciséo.

O desempenho econémico podera ser fortalecido com a melhora do poder
de compra das empresas, o que resultard em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance podera ser obtido em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pelas
empresas. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento elas

terdo condigbes de comprar em melhores condigdes.

A partir das novas estratégias, especialmente, a reconfiguragéo da politica
comercial, quanto a area de atuacdo, precificagdo e descontos, entre outras
apontadas na reestruturacéo proposta, possibilitardo a obtencdo de margem
operacional satisfatéria, dotando a empresa de capacidade de auferir lucro

liquido, em montante compativel as necessidades de amortizacédo de todo o seu
endividamento.

Com a implementac&o do planejamento econdmico financeiro proposto e
a aceitagdo por parte dos credores com garantias fiduciarias da proposta de
caréncia apresentada, o Grupo Naturitos adquirird capacidade de pagamento
condizente com as necessidades de amortizagdo de seu endividamento,
garantindo sua sustentabilidade financeira.

No planejamento proposto a empresa alcangard, em médio prazo,

crescimento anual sustentavel de 5,0%, o que |lhe permitird gerar novos
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empregos, ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e
social do pais.

Ainda, outro fato importante, que favorece o cenario de médio prazo, sdo
as perspectivas para a economia brasileira a partir do segundo semestre do ano
de 2017.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranga, que o plano de recuperagéo judicial e de reestruturagcdo econémico-
financeiro, ora apresentado, dota as empresas do GRUPO ECONOMICO
NATURITQS, de condigbes para atuar com niveis de eficiéncia operacional que
lhe assegurardo viabilidade econdmico e sustentabilidade financeira, capaz de

gerar os resultados necessarios ao saneamento de seu endividamento.

Finalmente, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso XI, do artigo 50,Lei 11.101/2005, que prevé as possibilidades

de fusao, associagdo, arrendamento, etc..

Maring4, 14 de Outubro de 2015

v |
PERES GUALDA
OMISTA — CORECON-PR 2838
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RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA
PRODUMAC.

BENS DO ATIVO DA EMPRESA PRODUMAC QTDADE

Aparelho de alarmes

Aparelho de ar condicionado Split
Aparelho de fax

Aparelho DVR

Ar condicionado 12000 BTUs

Ar condicionado 7000 Btus

Ar condicionado 8000 btus
Armario de Aco c/4 gavetas
Armario Suite

Bebedouro Garraféo e 20 Litros
Cadeira

Cadeira

Cadeiras

Cadeiras

Circulador de Ar

Cofre Grande

Cofre Pequeno

Computador Pentium Completo
(Monitor/Teclado/Mouse)
Escrivaninhaem L
Estabilizadores p/ computador 220/110
Filtro de Linha

Impressora Laserjat

Impressora Laser jet
Impressora Laser jet
Impressora Matricial

Licenca Windows

Licenca Windows Server 2000
Maquina de calcular

Maquina de Calcular EL 175
Maquina de calcular EL 180
Mesa para escritorio

Mesa para escritério

Mesas para escritério

Micro Computador completo com monitor teclado
mouse

Nobreak

PC Pentium Ultima geracéo
Roteador Wi fi

Sofa de canto de courvim

N RR R oONW R R W R R R RPRNN -

oloRr Rk R MPR R RRIRWNN

Rk N e
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BENS DO ATIVO DA EMPRESA PRODUMAC QTDADE

Ventilador 2
Caixas de Fibra 100 Lts 2
Exaustor de parede com motor 1
Misturador de Aroma com Motor 1
Tambores plasticos com tampa 20 LITROS 21

Balanca Multiplas MC

Balanca Multiplas MC

Balanca Multiplas MC

Embaladora Vertical Tec Max 250
Embaladora Vertical Tec Max 250
Embaladora Vertical Tec Max 250

Esteira Coletora

Esteira Coletora

Esteira Fechada Sem Talisca

Linha Completa 300 KG/H a gas

Silo Calha vibratoria

Aparelho telefénico

Balanca de "Vara"

Balanca digital

Balanca digital

Bebedouro Industria 50 litros

Caixa de Fibra 500 litros

Cilindro de panificacéo

Conjunto com tres balancas Bosch

Délia para carregamento com motor
Elevador com canecas BOSCH

Elevador com canecas

Empacotadora automaética

Empacotadora com balanca de 10 canecas
Empacotadora Semi automética
Engraxadeira

Esteira com resisténcias

Esteira de resfriamento com lona de algodao
Exaustor de parede com motor

Forno Elétrico completo

Geladeira 20 litros

Laminador completo para Biscoito 8 mts
Maquina de Corte para Salgadinho Tipo pastelzinho
Masseira Para biscoito

Masseira para fabricacao de pastelzinho
Mesa de empilhamento de biscoito laminados c/ réguas
Mesa para escritorio

Paleteira Paletrasn

AR RrRrlwrRrRr R ORRRRRPRR R R R R R RRRRPRR R R R RN RP R R R R R R
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BENS DO ATIVO DA EMPRESA PRODUMAC QTDADE

Rolos de Estampos para biscoitos laminados
Roseteira

Seladora manual

Silo para biscoitos

Tambor de 50 litros em inox acoplado em um fogareiro
Tambores plasticos de 10 litros
Tambores plasticos de 20 litros
Transformador Alta Tenséo

Triturador

Ventilador

Caixa de Fibra 1000 litros

Esteira para pacotes

Bomba para abastecimento

Bomba para Lavar

Compressor de Ar

Aparelho telefone m

Armario de madeira

Balanca com 14 Cabecotes (balancas)
Balanca com 14 Cabecotes (balancas)
Balanca de "Vara"

Balancas com 08 Cabecotes (Balancas)
Bebedouro Industria 50 litros

Cadeiras

Compressor

Computadores Marca AOC com Monitor 14 AOC
Elevadores com Canecas
Empacotadoras

Escrivaninhas

Esteiras para pacotes

Exaustores de parede com motor
Maquina para Fechamento de caixas
Maquina para Lavar

Reldgio Ponto de cartéo

Relégio Ponto para digital cfme norma MT
Silos INBRAMAQ

Tanque para armazenamento de ar
Transformador Alta Tensao

Armario de Ago com 12 divisorias
Balanca de "Vara"

Central Elétrica

Dosador de Oleo

RPRINRR R OR R R R oW ON R ORWR R R RNR R R R R R R R WMNR R R RN
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BENS DO ATIVO DA EMPRESA PRODUMAC QTDADE

Exaustores de parede com motor 4
Extrusora INBRA completa com Silo-Secador-
Homogenizador

Extrusora para salgadinhos tipo concha
Extrusora completa com silo Secador - Homogenizador
Fogareiro com duas

Furadeira Fixa

Macarico com botijao de gas 13 kg

Tambores plasticos com tampa

Extintor 10 litros

Extintor 6 kg

Extintor 8 kg

Extintores 4 Kg

Esmerilho com motor

Aparelho de Tv 14 polegadas

Aparelho de Tv 14 polegadas

Aparelho Fax

Aparelho pra Interfone

Aparelho telefone Central

Aparelho telefone m

Balcéo para Recepcéo

Cadeiras conjugadas com 04 assentos
Céamera

Central PABX

Computador Pentium Completo (Monitor Teclado e
Mouse)

Fogéo 04 bocas

Frigobar

Maquina de Calcular EL 180

Portéo Eletrénico com controle

Sofa de tres lugares de courim

Caminh&o Mercedes Benz 1218 - 1995/1995
Caminh&o Iveco Tector 240 - 2011/2011
Caminhé&o Iveco Tector 240 - 2010/2011
Renaut Sandeiro

w

PR RNR R RPRNRPR R R RORBMN R R R R R
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RELAGAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA MAIS
SABOR

BENS ATIVOS - EMPRES MAIS SABOR QTDADE

 Armarios escritorio 2 |
Bomba alta pressao ] 1 '
Compressor - 1
Empacotadora com balanca de 10 1
canecas

. Esteira tectrans 1
E Estel_r_a tectrans abastecer balancas g
' Fritador mdusmaq bacon 1
lmpressora hp laser jet - 1
1
1
1

Maq_uma fechamento de caixa
Notebook acer

' Caminhdo Volvo VM 220 4x2 -

| 2013/2013 - |
' Caminhao Volvo VM 220 4x2 - 1 |
| 2013/2013 o -
' Fiat Palio Fire - 2013/2013 VI

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJV8H EUSNJ MJQPD 8344B




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.7 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 3

A WO PAOUWIOS[II" MMM
Ad — oy BLBY - 0ITZ-THIE (bF) Juoy - §E[ U JuowIN( SouEg vivag

TVIDUTNOD “TIAQII

TIAOINI

dd VOIDOTOAVIOUIIN

OVOVIIVAY

HA OJINDAL dADauvVd

THAQONI HA JOLIIOD — OST1HAD
N\ TADHI 30 ¥0L3680) /

08739

.

f

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVRC YZXLD RAVZJ RMDVR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.7 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 3

g - 08691 - 103D
sonbaepy &L 020

-

. } BUIOJ Z QJAIT GZOP ',U ejnoulew
. :9 qo§ dd BOg BL8] ap siaAQw| ap 0Jisibay ap 03Ineg ouoepelnsrlﬁlea
on ;wlgg}\sl;ggdzsep [E}O} Wnu epjnijsuos ease o <WZE'v/0'9) Wod ousws) Inssod

QW OAl 810 '8 ‘yd —eog euso) — 66 ol D 'oU 8)0 /
EU Opez||eao) [elosawon), owod opezua;gmeoeg |Ze:0Lu|10-| S

“1IAQI OQ OYSVNININISIQ - ¢

|[ERIpNe cedeladnoay o
eJed |aAouwl o Jeljene 8 Jaoa) S

ed ajussaid o ap oaalqo o
‘OAIL3rg0 -z

SISAOWI' 30 S3W0O1T
SE%Q gXHHCEI:I OHIASNOJ -123403 0a 900z/256 oy n'lgasgg
" ISAQW] P Joja1109) ep oessioud e Bluawenbas enb g770¢c9 197
P @ sojisinbai so sopoy e spusje oedeljeAe ep seoaied 8)s3 e

'dd - Bog elg] - 66 (U 9 80¢ ‘oU 8107 280
‘ ¥d BlAopo
O IBllene 'yaLT YYVY1) VIMVIN SOIDILNIWY ;
esaldws ep ogde)oijos e Opuspuaje ‘190aiey djues

¥ BU Opez||eoo| [enow|

SOLNAo¥d o
bl VIINAO¥d

OVY3NAOYLNI -1

13A0NI
30 VOI90T0avVouanN OYOVITVAY 30 OJINDIL

d3034vd

4-055°91L — 10349

o SS6°L49'L 9y

"6EL°C€06°LLE :4dD

SINVAVI VHIZY34 08739 *HOLIYYO0D

Ud —eoq eaaa g gey - u juowngy sojueg eiway
£108-8966 N0 (017Z-1$9¢ -p1 QU0

TIAQNI A YOLANIOD - OSTHD \uw

30 Y0138

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVRC YZXLD RAVZJ RMDVR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.7 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 3

- s9%
=LA

~ .
\\'
»

9102 p 01GNMIFO p ¢ ‘eog elis)|

‘Ouaus} op ejueld ep xoiax s l8AowW| op enouew ep X019)
SOX3NY - g

‘BN eyse aAa19sgns anb ‘10

Bl|leAe 0|9 -
Senp ap 0j}sodwos @ ogseleay ap . [2d 9s ope| wn sp epoy seu|bed

P Jodsled sjuesaid

OLNIWVMHYIONT -2

(sorgjuag rjussses o sies
9 SOJUL20JI0 I SIeS @ BIUSAON saoy|iy s9.]) 0%'929'9?0990 I:J&e'::giﬁ

-9 ogjsenb wa |anow o esed Opewnsa Jojep O

OYSNION0D -9

2UIG8'926°2 [e1ojowog epeayips ealy
«UZ8'yL0°91 ouaLIB) Op [EJ0} BAly

T3IAQWI Oa SVaNY - §

VINYITISOWI 3SIYNY - §

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVRC YZXLD RAVZJ RMDVR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.7 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo

21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: Anexo 3

oot o o e oncuen snoerecenrsso ||| INIHIOACAINOCAMTLCELID
30/4dr L op ‘Ipnfoid op 0gdnjosal '9002/6T TT ol 1971 'T002/2-002'Z ol dINl SWIO0JU0I ‘Sluswie)bip opeuisse ojuswnoog

MovEe

Comarca de Terra Boa - Estado do Parana

Jodo Carlos Piovezan

livro n* 02
registrador

————re

DATA ALATRICULA N
LOTE N° 208-C - GLERA DO PATRIMONIO TERRA BOA 10/03/2006 “g4625"
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS REGISTRO GERAL FICHA .

n"01 ) \

Lote de terras n°® 208-C (duzentes e oito-C), Gleba do Patriménio Terra Boa, perimetro
comarca, cem a frea de 16.074,32 metros quadrados, com as seguintes

=Cld

de .T..K metres, o 3° no rume SO 74¢
28,16 metros, © 4° no rums SO 87° 23' =om ura distdncia de 30,02 metros, 0 5° no rume Ko
de 42,72 metros e por dltimo ro rumo SC §5° 28' com uma akm&snz de &6,36 metros até e
na laterz]l de wma estradinha aci ma cits
tma disténcia de 52,47 met

&

ros 43¢ encontrar o marco o ponts de partida que &

cnoshpn i INI

-—

ig:~ NATURITOS ~ INDUSTRIA E COMERCIO DE 'SALGADOS LTDA - - C¥PJ/¥F n° 82.4% 9,685/
pmanmm ewxpresdria limitada, com sede a rodovia PR 032, lote 208-C-1

-

divisazs e coernfrontagdes;- PpPria cipiando nunm
cravads n: lateral de uma estrada na ligite da
2 & Enganheiro BeliriZe, deste PONIe seque em frente pela dita
o

com uma distancia de £6,9%0 perros até outre marco; daji
re rumas SO §5% 28' com unma listdncia de 16,80

nerce de madeira de lei cravado na lateral de uma estradinha, segue corfrontardo com

alinhamentos: o 1° a0 rumc NE £3° 16" com uma distianzia de 134,00 metros e ¢ 2° ne

disténclia de E5,47 metros, até um Ooutrs marco semelhante aos outros,

falxa de dominio de uma Rodovia gque lige Terra Eo

laterzl ou limite no sentido & mnwgaﬂqo Beltrdc com uma distancia de €5,63 metros eété encontrar outr
seque cenfroniande cem o lote n® 206/2 ... ne rumas S 06° .K.

segue confrontando com o lcte r® 208-C-1 emr 6 alirharentos: o 1°

LetlSs, o 2° no runo SO 51° (7' com ume distizcis

ncontrar cutre marco cravado
C4 e finalmente saquindo em frete pela dirz l3teral no ruma KO 08° 44' com

© final da descrigdo.

- ngsta _.—inﬂﬂ.
._uua_., I _acuisitivo:- R-04/2445, de 25/0: /2005, aﬂ.mnw Cficio. Obs:- Matrid V- Ow\wnhm de
10/03/2006, ceste 0ficio. Dou f&. Terra 3va, 10 de marge de 2606. ¢ registrador Pw v  f o S

urbano deste Bcbwnpuwo -]
o lote n°® 208-2 em dois
rumo RO 06° <44' com uma

UEI9 marco, dai

21' com uma distinciz de
73% 53 com uma disctdncia

0CC1-84, pessoa juridica,

y o - = ] TR E T
AV-01/4625. HNos ermos da AV-(2 2/2445, ce 09/06/1997, desce Oficio: fago 2 ncm&m &0 para constar a existéncia Cas
seguintes benfeitorias em alvenaria: zl- Pecritério o depdsito, com &rea total de 1.530,C4 metros auadrados; b)-
Bortayis, cem frca, da qw 08 petros rmn‘m 9s; Ci- Balanca, cor #res de 25,44 metros guadrados; dl- Vestiiric com
frea 26, 67 nmet-gs

expedida pela Prefei
2006. O registradof

X N

irea de 150,00 qmwsom 3i3dradgs, conforme certidic n® 122/2 008,
06/02/2006, arquivada neste Ciiclo. Lou f&. Terra Bnea,

10 de margo de

AV-02/4625. Prerotagdc n® 13.597, de 15/09/2011. Titu
Requerinento por instrumenzo parzicular, assinade
autenticada da Primeira Al

nesta cidage, =zo0s 15/09/2011,
teracac do Contrato Social, de 1471271883, segunda Elteracio

lo:~ AlteragZo de Razdo Social. Forma do Titulo:-

oina do Jitule
instruido com cépia

de Contrato Social, de

Segue no vecs

L
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SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS - ‘ferra Boa-Parand

Livioti" 02 registro geral VERSO DAFICHA s* g

08/07/1997, Tercelra Alteragio do centraro Sccial, de 08/12/1399,
03/10/2003, Quinza Alteracio do Contrate Social, de 18/¢s5/20946,
17706372008 e Sétira Alterag3o do Contratg Social, de 25/0¢/20
Comercial de Estade do Parani, aos 29/08/2011; Certidac
federaly e a divida ativa ds Uniso, ¢édige de controle pe° FDDS.8717.A0EB. FBTD,
08/08/2011 e Certidio negativa de débitos relatives as contribui¢des previdenciarias e
083212€11-140230Z0, enitida pela SRFB, aog 12/08/2011, arguivados neste Oficio;
a altecacdo da razac social de Naturitos - Indistria e Cemércio de $a
Ltda ~ CHPJ/MF n°® 82.469,682/0001-94,

{ n® 208-C-1 - neste municipio. N3ip incide recclhinente do Funrbjus, conforxe ars 32,
Judiciério n® 251, de 13/08/1989. Custas desta VRo €0,00 = grs\sg,
Boa, 18 de setembro de 2011. Jodo Ca

rlos Fiovezan - registrade

Quarta Alteragio de Con=rat Social, de
Sexla Alteracdc do Centra-o Social, de
08; Certidio simplificada, expedica

ferjunta nhegativa de débitos relativos ac
expedids
¢ &5 de terceiros n°
fago a averbagio para constar
lgades Ltda, para Naturitos Alimentos
sociedade empresséria limitada, com sede a Rodovia PR-082, lote rural

giso IX, do Descreto

45+ wm%ﬂchum. n RS, 2\69. Dou f£&. Terra

Nt

Pela Juntg
5 tributcs
pela SRFB, aos

b

R-03/4625. Prenotagic n® 13.598, de 15/03/2011. Titulo:-

nesta cidade, acs 15/09/2011, m
Alteracds e Consolidagio Contratual, de 31/106/2003,

Terceira Alteracio do Cortrato Sacial, de 17/03/2008 e Quarta Alter
Certidac simplificada, expedida pela Jurta Cemercial do Estado do Parena, zos 05/08/2011;
negativa ce débites relatives azos tributos federalis a

AOD2.GECF.854D, expedida pela PGFN/SRFB, aos 20/08/2311;
contribuicdes previdencidrias e as de terceiros n® 032382011-1402302

0, expedida pela S5RFB,
arcuivados neste Oficio. Transnitente; -

empreassdriz limitada, com seds & Rodovia PR-082, 1lcte rural
Adguirerte:- Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara Ltda
empressaria limitads, com sede a Redovia PR-C82, lote n® 208-C, 99 - neste n vel
ratricula. Valor:- RS 470.000,00 (quatrocertos e setenta mil reais). L

Municipal do IYBI - processc n° 224/2011 i{sentc tonforme protocolo 1814/2011, expedido
Municipio, serd emitida por esta

exventia a Declaragdc sob
incide recolhiments do Funrejus, cohforme art. 32, iacisc XVIT,
Custas cesta VRC 4.312,00 = RS 607)29 +aale

Jodo Carlos Plovezan - registrador

Zitelo:- Incorporagdo. Forma do Titulo:= Regquerimento por
instrumento particular, assinade, instrufdo zeom cdépia autenticada da Primeira
Segunda Alteracie do Centrate Social,
ragdac do Certrate Social,
¢ Certicido cenjunta
€ = divida ativa da Uniso, cédigo de centrole p° CEGE.
Certidio negativa de débitos relatives 3

Naturitos Alimentos Ltda - CNBJ/MF ne 82.469.685/0001-8¢,

n® 20E-C-1 - -neste minicipio, represen-ada.
= CNBJ/MF re cw.wmq.mu\:oooﬂlumﬁ

unicipio. Imével:- Q@ Objeto desta
Inpesto:- Documents de Arrecazacdo
ela Prefeitura deste
Operacic Imcbilidria & Receita Federal. Nao
2 Decrets Judicidrio n® 251, de 19/C8/1999.

unarpen WX 2, 64 ou fé. Terra Boa, 19 de seteabro de 2011,
Auw Aﬂ Mo 5

de 18/05/200%;
de 03/11/200¢;

&
aos 08/04/2011,
scciledade

sociedade

R-04/4625. Pprenotagao n° 17.883, de owwwwxwayw. Titulg:- HIPOTECA.

N, fls. 10%/12%, aos 30/11/29:5. Financiador/Credor:-~ EBanco do Brasil s.A.
fociedade ce economia mista com seds en Brasilia,

Tepresentado (p.p) per Marcos Aatonio Cieni - CI/RG p® 34935151
financizda/Devedora:- Produmac Produtos Allmenticles Maria Clara Lida ~ CNPJ/MF r® 03.§87.207/000
Rodevia PR-082, n° 92 Lote Rural n® 208-C, Suburbanc - neste municipie,

Sanches - CI/RG n° 3.993.437-0 SESP/DR e CPF no 550.421.129 87 ¢ (¢
CPF n° 123.522.178-20. Fiadores:—

SESP/PR e C2F n°

Marcio Garcia Sanches - CI/RE n® 3.4993.437-0

Fornag do Titulo:- Escricyra Piblica de Contraze
= P ¥ - y = e -3 3 O . ' . 2
de Aberturs de Crédito Fixo, com Garantia Hipoteciria e Fidejussdria, lavrada ras Notas desta cidade, livrg p° 100-

- CNPJ/MF p°® 00.000.000/2354-07,
Capital Feceral, por sua agéncia desta cidade,

1-18, com zede a
res-e ato representada por Marcio Garci
tavio Molina Sanches - CI/RG n° 343315 SESP/PR e
SESP/FR e CFPF n® mmm..mmw.umm..mf

Seque na ficha p® 2

neste at
B04.3276.349-49,
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21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: Anexo 3
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PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.8 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 4

Terra Boa, 10 de Outubro de 2016

A:

PRODUMAC PROD. ALIM. MARIA CLARA LTDA
ROD. PR 082 LOTE 208-C N2 99
CNPJ-03.887.207/0001-18 — TERRA BOA PR.

DECLARACAO DE AVALIACAO SEM INTENCAO DE COMPRA

Declaramos, nesta data, a quem possa interessar, que os equipamentos
em anexo discriminados, conforme sua caracteristica especificas e
implementacdo, foram avaliados por essa empresa conforme indicadores
de mercado, e principalmente pelas informagdes prestadas pelo
proprietdrio, quanto ao estado de conservagdo, manutengdo preventiva, e
acessoria, da forma abaixo panilhada.

Declaramos ainda também que, tal avaliacdo ndo significa compromisso
de compra e venda de nossa parte, e que ndo vincula a empresa
declarante a qualquer responsabilidade junto a terceiros, ante aos termos
dessa declaracdo, na medida em que o0s equipamentos foram
inspecionados visualmente, estando sujeitos a variagdes de mercado e
depreciagao pelo uso.

Sendo o que temos para o momento, firmamos o presente para os

devidos fins e efeitos.

Atenciosamente.

Y@LQQP-*\D’DS —‘l
[03.327.621/0001-72

DALMARCO & CIA. LTDA. - EPP

N° 345
, OSIRES S. GUMWARAES. J
AYD‘ LIBERDADE - CEP 87047-200

: MARINGA — PARANA !

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY9F 29R4R LEPFV TBRUR




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.8 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 4

103.327.6217/0001-72°

DALMARCO & CIA. LTDA, - EPP

¢

[

a

RELAGAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA 5

5

2] Placa / Va!orfﬂe” é
Descrigao Quant. ifiobilizade Avallaggo ja S x
depreciado S
Balanca Multiplas MC ] R$ 71.000,00 2E
Balanga Multiplas MC 1 R$ 69.800,00 i
Balanga Multiplas MC 1 R$  69.800,00 S
Embaladora Vertical Tec Max 250 1 R$ 68.000,00 Qo
Embaladora Vertical Tec Max 250 1 R$ 57.500.00 g §::
Embaladora Vertical Tec Max 250 1 R$  73.600,00 =
Esteira Coletora 1 RS 6.000,00 P
Esteira Coletora 2 R$  12.000,00 T
Esteira Fechada Sem Talisca 1 RS 57.500,00 g8
Linha Completa 300 KG/H a gas 1 RS 321.753,00 8
Silo Calha vibratoria 1 RS _ 6.800,00 2 E
Cilindro de panificacao 1 R$ 4,500,00 &=
Conjunto com tres balancas Bosch 1 R$ 5.000,00 f,: %
Elevador com canecas BOSCH 1 R$ 1.500,00 a =
Elevador com canecas 1 R$  8.000,00 2 s
Empacotadora automatica 1 R$ 5.000,00 g 2
Empacotadora com balanca de 10 canecas i R$ 70.000,00 5 =
Empacotadora Semi automaética 1 R$ 2.500,00 e =
Esteira com resisténcias 1 R$  15.000,00 c3
Esteira de resfriamento com lona de algodao 1 R$ 60.000,00 Es
Forno Elétrico completo 1 R$ 100.000,00 54
Laminador completo para Biscoito 8 mts 1 R$ 100.000,00 TE
Maquina de Corte para Salgadinho Tipo pastelzinho 1 R$ 200,00 c'é g
Masseira Para biscoito 3 RS 20.000,00 22
Masseira para fabricacéo de pastelzinho 1 R$ 4 500,00 g 3
Mesa de empilhamento de biscoito laminados ¢f réguas 1 R$ 15.000,00 g8
Rolos de Estampos para biscoitos laminados 4 R$ 40.000,00 % g
Roseteira 1 R$ 40.000,00 8%
Seladora manual 1 RS 350,00 ]
Silo para biscoitos 1 R$  1500,00 =
Esteira para pacotes 1 RS 200000 —
Balanga com 14 Cabecoies (balancas) 1 R$ 40.000,00 =
Balanga com 14 Cabecotes (balangas) 1 R$ 5.000,00 —_—
Balancas com 08 Cabegotes (Balangas) 3 R$ 80.000,00 =
Elevadores com Canecas 5 R$ 15.000,00 —
Empacotadoras 6 RS 90.000,00 —
Esteiras para pacotes 6 RS £.000,00 —
Maguina para Fechamento de caixas 1 R$  3.000,00 =
Silos INBRAMAQ 5 R$__ 15.000,00 =
Dosador de Oleo 1 RS 2.000,00 —
Extrusora INBRA completa com Silo-Secador-Homogenizaqg 3 R$ 90.000,00 —_—
Extrusora para salgadinhos tipo concha 1 R$  3.000,00 =
Extrusora completa com silo Secador - Homogenizador 1 R$ 60.000,00 —_—
Extintor 10 litros ' 2 R$ 200,00 —
Extintor 6 kg 4 R$ 200,00 =
Extintor 8 kg 1 RS 100,00 —
Extintores 4 Kg 7 9 RE 500,00 —
[LOTAL M) O OCR- 1.718.803,00 =

AV. OSIRES S. GUIMARAES, N° 345
JD. LIBERDADE - CEP 87047-200

MARINGA - PARANA !



PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.9 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 4B

Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

A

IMAIS SABOR ALIMENTQS LTDA

RUA SANTA CATARINA S/N°

CNPJ-14.303.212/0001-52 — ENGENHEIRO BELTRAQ PR.

DECLARACAO DE AVALIACAO SEM INTENCAO DE COMPRA

Declaramos, nesta data, a quem possa interessar, que os equipamentos
em anexo discriminados, conforme sua caracteristica especificas e
implementagdo, foram avaliados por essa empresa conforme indicadores
de mercado, e principalmente pelas informacGes prestadas pelo
proprietario, quanto ao estado de conservagdo, manutencdo preventiva, e
acessoria, da forma abaixo panilhada.

Declaramos ainda também que, tal avaliacdo ndo significa compromisso
de compra e venda de nossa parte, e que ndo vincula a empresa
declarante a qualquer responsabilidade junto a terceiros, ante aos termos
dessa declaragdo, na medida em que os equipamentos foram
inspecionados visualmente, estando sujeitos a variacdes de mercado e
depreciagao pelo uso.

Sendo o que temos para o momento, firmamos o presente para os
devidos fins e efeitos. '

Atenciosamente.

1Dolhn0
[03.327.621/0001-72

DALMARCO & CIA. LTDA. - EPP

: S, N° 345
. OSIRES 5. GUMIMARAES,
Aj[), LIBERDADE - CEP a7047-200

)

| MARINGA - PARANA l

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITRW LF2G3 DCMCJ 2535U




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.9 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 4B

RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA

Valor de
Descrigdo Quant. Pla!c_a : Avaliagao ja
Imobilizado 2

depreciado
Bomba alta presséo 1 RS 1.200,00
Compressor 1 R$ 1.500,00
Empacotadora com balanca de 10 canecas 1 RS 70.000,00
Esteira tectrans 1 R$ 90.000,00
Esteira tectrans abastecer balancas i R$ 90.000,00
Fritador indusmag bacon 1 RS 5.000,00
Maquina fechamento de caixa 1 RS 4.500,00
TOTAL 262.200,00

o ,ﬁ;m&pﬁ—ﬁ Q\C@"

[03.327.621/0001-72

DALMARCO & CIA. LTDA. - EPP

AV. OSIRES S. GURVARAES, N° 245

JD. LIBERDADE

i MARINGA -

PARANA

- CEP 87047-200

e

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITRW LF2G3 DCMCJ 2535U




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.10 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 4C

Terra Boa, 10 de Outubro de 2016

DECLARAGAO DE AVALIAGAO SEM INTENGCAO DE COMPRA

Declaramos, nesta data, a quem possa interessar, que 0s equipamentos
em anexo discriminados, conforme sua caracteristica especificas e
implementacdo, foram avaliados por essa empresa conforme indicadores
de mercado, e principalmente pelas informagdes prestadas pelo
proprietario, quanto ao estado de conservagdao, manutengdo preventiva, e
acessoria, da forma abaixo panilhada.

Declaramos ainda também que, tal avaliacdo nio significa compromisso
de compra e venda de nossa parte, e que ndo vincula a empresa
declarante a qualquer responsabilidade junto a terceiros, ante aos termos
dessa declaragdo, na medida em que 0s equipamentos foram
inspecionados visualmente, estando sujeitos a variacdes de mercado e
depreciacdo pelo uso.

Sendo o que temos para o momento, firmamos o presente para os
devidos fins e efeitos.

Atenciosamente.

I
11.280.977 /9001749 |
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I Av.Napoleio it da Sijva, 4

Centro CEPE }‘EA:-O-QG‘G
Terra Bog Farans J
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w

o)

RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA i E

Nome / Razdo Social e

Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara Ltda - -

=3

= Placa/ Va!or "de” é
Descrigao Quant. liokilizado Avallag.'flo ja e
Depreciado Q<
Aparelho de alarmes 1 RS 500,00 23
Aparelho de ar condicionado Split 2 R$ 1.200,00 oI
Aparelho de fax 2 R$ 237,00 Si
Aparelho DVR 1 R$ 500,00 Su
Ar condicionado 12000 BTUs 1 R$ 900,00 % S,
Ar condicionado 7000 Bius 1 RS 400,00 =
Ar condicionado 8000 btus 1 R$ 500,00 z 3
Circulador de Ar 1 R$ 60,00 T
Cofre Grande 1 RS 300,00 g8
Cofre Pegueno 1 R$ 200,00 Q8
Sofa de canto de courvim 1 RS 100,00 S E
Ventilador 2 R$ 100,00 =
Caixas de Fibra 100 Lts 2 RS 300,00 Y =
Exaustor de parede com motor 1 R$ 400,00 a =
Misturador de Aroma com Motor 1 R$  1.500,00 s
Tamboares plasticos com tampa 20 LITROS 21 RS  2.00000 g 2
Aparelho telefénico 1 R$ 50,00 5%
Balanca de "Vara" 1 R$ 200,00 g2
Balanga digital 1 R$ 350,00 52
Balanca digital 1 R$ 350,00 £ s
Bebedouro Industria 50 litros 1 R$ 400,00 58
Caixa de Fibra 500 litros 1 R$ 100,00 TE
Dalia para carregamento com motor 1 R% 2.000,00 g S
Engraxadeira 1 R$ 100,00 22
Exaustor de parede com motor 5 RS 500,00 S
Geladeira 20 litros 1 RS 150,00 g8
Paleteira Paletrasn 3 RS 1.600,00 £S5
Tambor de 50 litros em inox acoplado em um fogareiro 1 RS 250,00 88
Tambores plasticos de 10 litros 4 R$ 160,00 _
Tambores plasticos de 20 litros 3 R$ 140,00 =
Transformador Alta Tensao 1 R$ 15.000,00 =
Triturador 1 R3 800,00 —
Ventilador 1 R3S 200,00 —
Caixa de Fibra 1000 litros 1 RS 200,00 =
Bomba para abastecimento 1 R$ 1.500,00 —_—
Bomba para Lavar 1 R$  1.500,00 =
Compressor de Ar 1 R$ 1.500,00 =
Aparelho telefone m 2 RS 100,00 =
Balanca de "Vara" 1 RS 400,00 —
Bebedouro Industria 50 litros 1 R$ 250,00 =
Compressor 1 R$  25.000,00 =
Exaustores de parede com motor B R$ 600,00 —
Maquina para Lavgr —x 1 RS 850,00 —_—
Reldgio Ponto def 2 " AT INnnNnd 700 1 R$ 500,00 —
Relogio Ponto para & neia MF - - > T~ 1 R$  3.000,00 =
Tanque para armazgamettapdéan' 101 - £14 T AL 1 R$  2.500,00 %
Transformador Alta Tensdo ., =i~ 1 R$ 35.000,00 =
Armario de Aco com 12 divistrias' 1 R$ 100,00 =
Balanga de "Vara" Av. Napoleac M C= 2 R$ 200,00 —
Central Elétrica Centro CEP 8724040 1 R$  25.000,00 =
Exaustores de pa].si}e com MpieEBga Farans ) | 4 R$ 600,00 %
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Fogareiro com duas 1 R3% 50,00
Furadeira Fixa 1 RS 600,00
Magarico com botijéo de gas 13 kg 1 R$ 80,00
Tambores plasticos com tampa 8 R$ 120,00
Esmerilho com motor 1 R3 150,00
Aparelho de Tv 14 polegadas 1 R3 350,00
Aparelho de Tv 14 polegadas 1 R$ 350,00
Aparelho Fax 1 R3 133,00
Aparelho pra Interfone 2 R$ 500,00
Aparelho telefone Central 1 R$ 250,00
Aparelho telefone m 1 R$ 100,00
Camera 1 R$ 800,00
Central PABX 1 R$ 2.500,00
Fogao 04 bocas 1 R$ 100,00
Frigobar 1 RS 300,00
Portdo Eletronico com controle 1 RS 1.5600,00
Sofa de tres lugares de courim 1 R$ 150,00
TOTAL 138.390,00
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Terra Boa, 10 de Outubro de 2016

CARTA DE AVALIACAO

Conforma solicitado, fornecemos avaliagdo para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: IVECO

MODELO: TECTOR 230E25 CAMINHAO C. FECHADA
ANO/ MOD:2011/2011

COR: BRANCA

PLACA: ATU-2862

VALOR: 125.000,00 (CENTO E VINTE E CINCO MIL REAIS)

Atenciosamente
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAO

Conforma solicitado, fornecemos avaliagio para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: IVECO

IMODELO: TECTOR 240E25 CAMINHAO CAR. FECHADA
ANO/ MOD:2010/2011

COR: BRANCA

PLACA: ATP-4124

VALOR: 125.000,00 (CENTO E VINTE E CINCO MIL REAIS)

Atenciosamente
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAOQ

Conforma solicitado, fornecemos avaliagdo para o veiculo abaixo de acordo com suas

caracteristicas:

MARCA: MERCEDEZ BENZ

MODELO: M BENZ 1218 CAMINHAO C. FECHADA
ANO/ MOD:1995/1995

COR: VERDE

PLACA: AFG-4918

VALOR: 60.000,00 (SESSENTA MIL REAIS)

Atenciosamente

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILSR HBY55 3X4VD YELKA




PROJUDI - Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166 - Ref. mov. 98.11 - Assinado digitalmente por Livia Bernardes Rizzo
21/10/2016: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: Anexo 5

Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAQ

Conforma solicitado, fornecemos avaliagdo para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: VOLVO

MODELO: VM 330 4X2 TRATOR
ANO/ MOD:2013/2013

COR: BRANCA

PLACA: AXO-6552

VALOR: 125.000,00 (CENTO E VINTE E CINCO MIL REAIS)
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Atenciosamente
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAO

Conforma solicitado, fornecemos avaliagdo para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: VOLVO

MODELO: VIV 330 4X2 TRATOR
ANO/ MOD:2013/2013

COR: BRANCA

PLACA: AXO-4887

VALOR: 125.000,00 (CENTO E VINTE E CINCO MIL REAIS)

Atenciosamente
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAQ

Conforma solicitado, fornecemos avaliacdo para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: RENAUT
MODELO: SANBDERO
ANO/ MOD:2015/2015
COR: BRANCA

PLACA: AZW-9963

VALOR: 31.509,00 (TRINTA E UM MIL, QUINHENTQOS E NOVE REAIS)
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

CARTA DE AVALIACAO

Conforma solicitado, fornecemos avaliacdo para o veiculo abaixo de acordo com suas
caracteristicas:

MARCA: FIAT
MODELO: PALIO FIRE
ANO/ MOD:2015/2015
COR: BRANCA

PLACA: AZP-0287

VALOR: 23.395,00 (VINTE E TRES MIL TREZENTOS E NOVENTA E CINCO REAIS)

Atenciosamente
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[

Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

A

PRODUMAC PROD. ALIM. MARIA CLARA LTDA
ROD. PR 082 LOTE 208-C N2 99
CNPJ-03.887.207/0001-18 — TERRA BOA PR.

DECLARAGCAO DE AVALIACAO SEM INTENCAO DE COMPRA

Declaramos, nesta data, a guem possa interessar, que 0s equipamentos
em anexo discriminados, conforme sua caracteristica especificas e
implementagdo, foram avaliados por essa empresa conforme indicadores
de mercado, e principalmente pelas informacdes prestadas pelo
proprietario, quanto ao estado de conservagdo, manutencdo preventiva, e
acessoria, da forma abaixo panilhada. |

Declaramos ainda também que, tal avaliagdo n3o significa compromisso
de compra e venda de nossa parte, e que ndo vincula a empresa
declarante a qualquer responsabilidade junto a terceiros, ante aos termos
dessa declaragdo, na medida em que os equipamentos foram
inspecionados visualmente, estando sujeitos a variacdes de mercado e
depreciagdo pelo uso.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE
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Sendo o que temos para o momento, firmamos o presente para 0s
devidos fins e efeitos.

Atenciosamente.

7 YA ._‘
'08 784 265/0001 -30
ATK INFORMATICA E
TELECOMUNICAGOES
LTDA - ME
Avenida Brasil, 340
Centro CEP 87240-000

| Terra Boa Parana —
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RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA
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Valor de
o Placa / RS
Descrigao Quant. Imbbilizado Avahag:fao_]a
depreciado
Armario de Ago c/4 gavetas 3 R$ 750,00
Armario Suite il R$ 250,00
Bebedouro Garrafdo e 20 Lifros 1 R$ 500,00
Cadeira 3 RS 225,00
Cadeira 2 R$ 150,00
Cadeiras 3 R$ 375,00
Cadeiras 6 R$ 450,00
Computadar Pentium Completo (Monitor/Teclado/Mouse) 2 R$ 500,00
Escrivaninha em L 2 R$ 600,00
Estabilizadores p/ computador 220/110 7 RS 700,00
Filtro de Linha 3 RS 40,00
Impressora Laserjat 1 RS 300,00
Impressora Laser jet 1 RS 300,00
Impressora Laser jet 1 R3 300,00
Impressora Matricial 1 R$% 300,00
Licenga Windows 5 R$ 3.555,60
Licenca Windows Server 2000 1 R$ 1.757 60
Magquina de calcular 4 R& 280,00
Maquina de Calcular EL 175 1 RS 70,00
Maguina de calcular EL 180 1 R% 70,00
Mesa para escritorio 1 R$ 125,00
Mesa para escritorio 1 R$ 125,00
Mesas para escritério 6 RS 750,00
Micro Computador completo com monitor teclado mouse 6 R$ 6.000,00
Mesa para escritdrio 1 R$ 50,00
Nobreak 1 R$ 500,00
PC Pentium Ultima geracao 2 R% 1.500,00
Roteador Wi fi 1 R$ 500,00
Armario de madeira 1 R$ 300,00
Cadeiras g R$ 150,00
Computadores Marca AOC com Monitor 14 AOC 2 R$ 500,00
Escrivaninhas 3 R 1.500,00
Balc&o para Recepgéo 1 R$ 100,00
Cadeiras conjugadas com 04 assentos 2 R$ 250,00
Computador Pentium Completo (Monitor Teclado e Mouse 1 R$ 1.500,00
Maguina de Calcular EL 180 1 RS 70,00
TOTAL 25.393,20

'08.784.265/0001-30"
ATK INFORMATICA E
TELECOMUNICACOES

LTDA - ME

Avenida Brasil, 340
Centro CEP 87240-000

L_ Terra Boa Parana __[
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Terra Boa, 10 de Qutubro de 2016

A:

MAIS SABOR ALIMENTOS LTDA

RUA SANTA CATARINA S/N°

CNPJ-14.303.212/0001-52 — ENGENHEIRO BELTRAO PR.

DECLARACAO DE AVALIACAO SEM INTENCAO DE COMPRA

Declaramos, nesta data, a quem possa interessar, que os equipamentos
em anexo discriminados, conforme sua caracteristica especificas e
implementacdo, foram avaliados por essa empresa conforme indicadores
de mercado, e principalmente pelas informagdes prestadas pelo
proprietario, quanto ao estado de conservagdao, manutencado preventiva, e
acessoria, da forma abaixo panilhada.

Declaramos ainda também que, tal avaliagdo ndo significa compromisso
de compra e venda de nossa parte, e que ndo vincula a empresa
declarante a qualquer responsabilidade junto a terceiros, ante aos termos
dessa declaracdo, na medida em que o0s equipamentos foram
inspecionados visualmente, estando sujeitos a variagdes de mercado e
depreciagdo pelo uso.

Sendo o que temos para o momento, firmamos o presente para os
devidos fins e efeitos.

Atenciosamente.

‘08.784.265/0001-30"
ATK INFORMATICA E
TELECOMUNICAGOES

LTDA - ME
Avenida Brasil, 340
Centro CEP 87240-000
l_ Terra Boa Parana __|
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RELACAO DE BENS DO ATIVO DA EMPRESA

Descricao Quant PR A\::;::r;c?'é
"| Imobilizado ¢ao ]

_ depreciado
Armarios escritorio 2 R$ 300,00
Impressora hp laser jet 1 RS 350,00
Notebook acer 1 R$ 1.500,00
TOTAL 2.150,00

'08.784.265/0001-30"
ATK INFORMATICA E
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